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Este Plan Estratégico
2026-2028 pretende
responder a los nuevos
desafios y aprovechar
las oportunidades
surgidas en los ultimos
tiecmpos, de forma que
permitan reafirmar el
valor anadido de Casa
Asia como instrumento
insustituible de nuestra
accion exterior hacia la
region Asia-Pacifico.

Presentacion

Acercamos

el conocimiento
de Asia-Pacifico

El 9 de noviembre de 2001 se firmod en
Barcelona el convenio constitutivo para la
creacién del consorcio Casa Asia. Veinticinco
afos después, resulta necesario dotarse de
un nuevo marco de actuacién que, por un
lado, ponga en valor los logros alcanzados
por Casa Asia como principal institucion de
diplomacia publica espafiola para impulsar
el conocimiento mutuo entre las sociedades
de la regién Asia-Pacifico y Espafa, pero que
permita asimismo adaptar la actuacién de

la institucion a un contexto sustancialmente
distinto y en constante evolucion.

Un contexto que viene marcado por un
escenario geopolitico especialmente
complejoy en riesgo de fragmentacion, en
el que cobra aln mas importancia si cabe
reafirmar la importancia de la diplomacia
publica como generadora de espacios de
didlogo y cooperacion. Simultdneamente,
asistimos a un proceso en el que la
centralidad de las relaciones internacionales
gravita hacia la region de Asia-Pacifico,
tanto por su protagonismo geopolitico

y econdémico, como por su dinamismo

demografico y su posicion en la vanguardia
cultural, educativa y cientifico-tecnolégica
mundial. En consonancia con ello, y con

una interconexién creciente facilitada por
los avances tecnolégicos, la proliferacion de
actores internacionales e internos, publicos
y privados, que llevan a cabo iniciativas de
cooperacion con paises de la region de Asia-
Pacifico conlleva la necesidad de buscar una
mayor complementariedad en las actuaciones
y concentrar los recursos en aquellas
actividades de mayor valor afadido.

El presente Plan Estratégico 2026-2028 fue
aprobado por el Consejo Rector de Casa Asia
en su reunidn de 16 de diciembre de 2025,
tras un proceso de reflexion que incluyd la
participacion del Consejo Asesor de Casa
Asia con mas de veinte expertos y rondas

de consultas con las administraciones
consorciadas.

Este nuevo documento, que guiara la
actuacion de Casa Asia durante el préoximo
trienio, propone una institucién mas alineada
con la accién exterior espaiola y europea,
mas conectada con las diasporas asiaticas,
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y mas adaptada a los desafios globales, en la
que la igualdad, la sostenibilidad, la inclusion
y la innovacién estén en el centro de sus
distintas areas de actividad.

Para ello, el presente Plan Estratégico presenta
tres objetivos generales, desarrollados a través
de sus respectivas lineas de actuacion:

Desde el punto de vista institucional,
Casa Asia consolidara su papel como la
institucion espafiola de referencia en
diplomacia publica hacia Asia-Pacifico,
generadora de conocimiento, espacio

de didlogo y catalizadora de alianzas,
reforzando su vertiente europea e
iberoamericana, y situando a las didsporas
asiaticas en Espafia como interlocutores
privilegiados y agentes de dialogo,
inclusién y cocreacién. En coherencia con
la necesidad de abordar los grandes retos
globales, Casa Asia facilitarad el impulso

a los espacios de cooperaciéon entre las
Comunidades Auténomasy ciudades
espafolas con sus homadlogas asiaticas.

A través de su programacion, Casa
Asia mantendra su vocacién para ser

la institucién de referencia en la
creacion y difusiéon de conocimiento
fiable y riguroso sobre las sociedades
contemporaneas de la region de Asia-
Pacifico en toda su diversidad, desde

sus distintos aspectos politicos, sociales,
econdmicos, culturales y educativos.

La promocion de los derechos humanos,
la sostenibilidad y la innovacion se situaran
en el centro de su actividad, con una
especial atencidon a las oportunidades de
cooperacion cientifica y a los aspectos
formativos y educativos.

Por ultimo, desde el punto de vista
organizacional, Casa Asia debera adecuar
sus medios personales, financieros y
materiales al nuevo escenario, bajo

el principio de gestién eficiente,
transparente y sostenible de los recursos
y primando el capital humano como
principal activo de la institucion.

El proximo trienio vendra ademas
marcado por el traslado de Casa Asia a
su nueva sede en los Jardines del Palau
de Pedralbes, gracias al acuerdo suscrito
en 2025 entre la Generalitat de Cataluna
y el Ayuntamiento de Barcelona, que

ofrecerd nuevas oportunidades para
reforzar la posicion de Casa Asia en el tejido
institucional y atraer a nuevos publicos a
sus actividades, especialmente jovenes.

Finalmente, el presente Plan Estratégico
pone una atencion especial a la incorporacion
de indicadores que permitan realizar una
evaluacion continua sobre el grado de
cumplimiento de los distintos objetivos y sus
lineas de actuacién, de forma que se facilite
la planificacién estratégica, el seguimientoy
una rendicidn de cuentas transparente de la
actuacion del consorcio, en consonancia con
las exigencias legales.

Veinticinco aflos después de la creacidn de
Casa Asia, pues, y en un contexto radicalmente
distinto, resulta imprescindible hacer

Presentacion

balance de los logros alcanzados e insuflar
un nuevo impulso a una institucion que

se ha consolidado a lo largo de estos afios
como el principal referente de diplomacia
publica hacia la regién Asia-Pacifico. Este
Plan Estratégico 2026-2028 pretende
responder a los nuevos desafios y aprovechar
las oportunidades surgidas en los ultimos
tiempos, de forma que permitan reafirmar el
valor anadido de Casa Asia como instrumento
insustituible de nuestra accion exterior hacia
la regién Asia-Pacifico.

Jos¢ Pintor Aguilar
Director General de Casa Asia
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Contexto general

PAIS POBLACION PIB (USD) PIB PER CAPITA (USD) (2024)
China 1.410M 18,74B 13.300 - 46
Japén 123,98M 4,03B 32.489 [og %
DEL MUNDO
Corea del Sur 51,75M 1,71B 33120 (2023)
India 1.450M 391B 2.700
Pakistan 251,27M 373.070M 1.480 '
Afganistan 42,65M 17.150M 413,76 Porcentaje del
Nepal 29,65M 42.910M 1.450 PIB de Asia-Pacifico
Bangladesh 173,56M 450120M 2.590 en el mundo
Sri Lanka 21,92M 98.960M 4.520
Australia 27,2M 1758 64.410 - Ra
Nueva Zelanda 5,34M 260.240M 48.750 f‘“
Indonesia 283,49M 1,4B 4.930 ‘Jdés SifltiC'
Malasia 35,56M 421.970M 1.870 A o 2 -
Filipinas 115,84M 461.620M 3.980 : o
Tailandia 71,67M 526,410M 7.350 .
Singapur 6,04M 547.390M 90.670 Y
Vietnam 100,99M 476.390M 4720 6 O :
Myanmar 54,5M 74.080M 1.360 % .
Camboya 17,64M 46.350M 2,630 DELMUNDO
Laos 7.77M 16.500M 2120 "
Timor-Leste 1,4M 1.880M 1.340
Brunei Darussalam 462.720 15.460M 33.420 Porcentaje de la
Kazajistan 20,59M 288.410M 14.010 poblacién de Asia-Pacifico
Uzbekistan 36,36M 114.970M 3160 en el mundo
Turkmenistan 7,49M 64.240M 8.570
Kirguistan 7,22M 17.480M 2.420
Tajikistan 10,59M 14.200M 1.340
*Segun el Banco Mundial, 2024 (por paises). L
Ambitos geograficos de actuacion
a
REGION POBLACION PIB PIB PER CAPITA pIB(;zi??n%::orpp Asia Central Asia Meridional | Asia Oriental Sudeste Asiatico Pacifico
| | |
ASIA-PACIFICO (TOTAL) 4.470M 40,6B 9.080 46,38% REZElSEn Inels) | Japon Laos PERUENUEE ClUIER
Afganistan Pakistan Corea del Norte Singapur Nueva Zelanda
Asia Oriental 1610M 26,878 16.650 25.75% E{ Lkrﬁtean?sta'n E‘;;aar? gf“riz et ';:'ﬁ‘g?js f}f;srtsfgﬁ e
Asia Central y el Caucaso 185,54M 2,25B 12.150 2,82% Uzbekistan Bangladesh Myanmar Tuvalu
Asia Meridional 1.930M 517B 2.670 10,41% Kirguistan Maldivas Vietnam Tonga
Australia y Nueva Zelanda 33,07M 2,098 63280 1,09% Irdn Sri Lanka Camboya Salomon, Islas
. Mongolia Brunéi Darussalam Samoa
Islas del Pacifico 15,33M 44.230M 2.890 0,03% Tirner OfemE] Palau
Sudeste Asiatico 693,43M 417B 6.010 6,29% Tailandia Nauru
Indonesia Micronesia
*Segun el Fondo Monetario Internacional — World Economic Outlook octubre 2025 (por regiones) Vanuatu
Kiribati
Fiji
Cook, Islas




A Plan Estratégico Casa Asia 2026-2028

10

El centro de gravedad

de las relaciones internacionales

s¢ haido desplazando hacia la region
de Asia-Pacifico y todo apunta

a que esta tendencia se acrecentara

en los proximos anos.

OL.

La diplomacia
publica cn el
nuevo escenario
internacional

En un contexto internacional marcado por la
incertidumbre y el cuestionamiento por parte
de algunos actores del orden internacional
vigente, basado en el respeto al derecho
internacional y el multilateralismo, la diplomacia
publica cobra, si cabe, aln mas importancia.

Por un lado, porque los desafios que en la
actualidad afronta el orden internacional
interpelan al conjunto de nuestras sociedades,
y no solo a los gobiernos. Crear espacios

de didlogo y cooperaciéon que permitan

un intercambio directo entre los distintos
actores que componen huestra sociedad
civil resulta relevante para trasladar a la esfera
publica las preocupaciones compartidas

e identificar las nuevas oportunidades

de colaboracién en un escenario global
caracterizado por su alta volatilidad.

En segundo lugar, porque la diplomacia
publica permite reforzar la identidad de

la politica exterior espafiola en el actual
contexto internacional, alinedndose con los
principios y valores que definen la accién
exterior de nuestro pais y de la Unidn Europea,
y contribuyendo a poner en valor el papel de
Espafa como actor comprometido con la

defensa de la democracia, la promocién de los
derechos humanos y el multilateralissno como
herramienta para afrontar los grandes retos
globales compartidos.

Por ultimo, porque la erosiéon de las
instituciones internacionales ha venido
acompafada de nuevos riesgos de
fragmentacion social que, paraddjicamente, se
producen en un entorno de interconectividad
sin precedentes. Estas nuevas amenazas

solo pueden ser combatidas reforzando la
cohesion de nuestras sociedades y nuestro
compromiso democratico y, en este desafio,
instituciones de diplomacia publica como
Casa Asia estan llamadas a desempenar un
papel esencial para seguir acercando nuestros
paises y aumentar el conocimiento mutuo,
combatir la desinformacion y poner en valor
las contribuciones de las diasporas en la
construcciéon de una sociedad diversa, inclusiva
y democratica.

Asia-Pacifico,
importa

Tal como sefala la Estrategia de Accién
Exterior de Espaia 2025-2028, el centro de
gravedad de las relaciones internacionales se
ha ido desplazando hacia la regién de Asia-
Pacifico y todo apunta a que esta tendencia
se acrecentara en los préoximos afos. Lo que
sucede en este continente trasciende sus
fronterasy repercute en el resto del planeta.

Unos cuantos datos lo demuestran: el 60% de
la poblacién mundial vive en Asia y cinco de
los diez paises mas poblados del mundo estan
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El centro de gravedad de las relaciones internacionales

(©—@©
o o
60 4
dela Poblacion delas
Mundial Exportaciones
vive en Asia Globales de
Manufacturas

en Asia. El 46% del PIB global se genera en
Asia que, desde los afios 90 del siglo pasado,
ha sido el continente con el mayor crecimiento.

Tres de las cinco mayores economias son
asiaticas (por orden China, Japény la India). Las
10 economias de ASEAN consideradas en bloque
representarian la séptima economia mundial.
Asia, encabezada por China, representa

el 47% de las exportaciones globales de
manufacturas. El 54% del comercio maritimo
mundial pasa por el Océano Indicoy el 40%

del comercio global ocurre en Asia. La mitad

del transporte maritimo global transcurre

por las aguas del Indo-Pacifico, donde se
encuentran tres estrechos clave para la
navegacion internacional, los de Malaca, Ormuz
y Bab-el-Mandeb. Asia-Pacifico representa el
46% de las importaciones de la UE y el 25% de
sus exportaciones. El 40% del comercio exterior
de la UE pasa por el Mar de China Meridional.
Siete de las diez megaciudades -urbes de mas
de diez millones de habitantes- mas populosas
del mundo son asiaticas.

40

del Comercio
Global se
desarrolla
en Asia

La region es referente en el ambito tecnoldgico,
China, Japoén, Corea y la India lideran sectores
punteros como la inteligencia artificial,

los semiconductores, el 5G y el comercio
electrénico. Varias de sus empresas figuran
entre las mas innovadoras del mundo. En
paralelo, el poder blando asidtico esta creciendo.
A las expresiones culturales tradicionales
asiaticas, ya consolidadas en Occidente -como el
yoga, la gastronomia asiatica, el manga japonés
o la meditacidn-, han venido a sumarse otras
que reflejan la rdpida modernizacion de las
sociedades asiaticas, como las series y el k-pop
coreano, la ciencia-ficcion china o el cine de
Bollywood. La creacién cultural asiatica se sitda
va al frente de la vanguardia global.

Las sociedades asiaticas afrontan también

retos cada vez mas acuciantes. A los desafios
demograficos derivados del envejecimiento
de la poblacién, se suma la necesidad

de encontrar soluciones a los problemas
generados por un desarrollo urbano acelerado
en las ultimas décadas que ha llevado a que,

desde hace pocos afios, mas del 50% de la
poblacién asiatica vive en ciudades. Por su parte,
el continente es la mayor fuente de gases

de efecto invernadero a nivel global, pero al
mismo tiempo es la regién mas afectada por
fendmenos climatoldgicos extremos provocados
por el cambio climatico. La igualdad de género
conoce situaciones dispares en la region,

pero aun perviven situaciones de desigualdad
extrema en paises como Afganistan.

En definitiva, la centralidad de Asia-Pacifico en
el actual contexto geopolitico, sumada a su peso
demografico, econédmico, tecnoldgico y cultural,
confirma que la construccidon de consensos
internacionales para afrontar los grandes retos
globales no podra alcanzarse sin el concurso de
los paises de la region.

Relaciones entre
Espanay la region
Asia-Pacifico

La integracion de la region Asia-Pacifico en

la politica exterior espafola experimenta un
impulso desde los primeros Planes Marco
Asia-Pacifico (2000-2002 y 2002-2004), que
continuara con el Plan de Accién Asia-Pacifico
(2005-2008), el Plan Asia-Pacifico (2008-2012),
la Visién Estratégica para Espaia en Asia

Contexto general

(2018-2022) y la Estrategia de Accién Exterior
2021-2024.

La nueva Estrategia de Accidon Exterior de
Espafa 2025-2028, aprobada por el Ministerio
de Asuntos Exteriores, Unién Europeay
Cooperacién el 10 de junio de 2025,y la

nueva Estrategia Asia-Pacifico refuerzan el
compromiso por profundizar la huella de
Espafa en la regidn, entendiendo este nuevo
impulso como un elemento esencial para la
proyeccion global de Espafa, su seguridad
econdémica y su compromiso con un orden
internacional abierto y basado en reglas.

En su accidén exterior hacia Asia-Pacifico,
Espaia continuara respaldando la politica de
la Unién Europea en la region. La Estrategia
de la UE para el Indo-Pacifico, adoptada en
2021, junto con el informe State of play in

the implementation of the EU Strategy for
Cooperation in the Indo-Pacific y la iniciativa
Global Gateway, seguirdn siendo los principales
referentes para esta aproximacion. Asimismo,
se mantendra el impulso a la Estrategia UE-
Asia Central, reforzada por la hoja de rutay,
especialmente, por la Declaracion Conjunta
UE-Asia Central aprobada en la Cumbre de
Samarcanda en abril de 2025.

La Estrategia de Accién Exterior Espafia
reconoce ademas el papel clave de la regiéon
Asia-Pacifico en la lucha contra los principales
desafios globales, como la emergencia
climatica, la preservacion de la biodiversidad,

el uso sostenible de los océanos o la no
proliferacién de armas de destrucciéon masiva.

En la actualidad, Espafa cuenta en la region
con 18 Embajadas, 9 Consulados Generales,
3 Encargadurias de Negocios, 21 Oficinas
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comerciales, 6 Institutos Cervantes
y 5 Agregadurias de defensa.

Aun asi, el comercio con Asia-Pacifico esta
todavia muy por debajo de su potencial.

No hay ningun pais asiatico entre los diez
principales destinos de las exportaciones
espafolas. Asia absorbe Unicamente el 8% de
nuestras exportaciones mientras que, en cambio,
representa el 39% de nuestras importaciones
debido al peso abrumador de China: 10,1% de
nuestras importaciones y segundo pais de origen
de estas, sélo por detras de Alemania.

Estos datos muestran que, a pesar del esfuerzo
llevado a cabo en los Ultimos afios por impulsar
las relaciones bilaterales con los principales
paises de la region, reforzadas por visitas de alto
nivel, las relaciones de Espana con los paises de la

regiéon estdn aun muy por debajo de su potencial.

Tanto desde el punto de vista econdmicoy
comercial, como cultural y de cooperacion
académica y cientifica, las relaciones entre
Espana y los paises de Asia-Pacifico tienen un
amplio margen de mejora.

Con todo, las tendencias son positivas y se
percibe un interés creciente en los paises de

la regién por la cultura y lenguas espanolas,
con un incremento sostenido de los estudios
hispanicos, asi como de los turistas procedentes
de Asia que visitan nuestro paisy que en el afio
2024 alcanzaron los casi dos millones de personas

Del mismo modo, en Espafia, se percibe un
mayor interés entre los distintos actores de la
sociedad civil por los paises de la regién Asia-
Pacifico, acorde con la importancia global del
continente desde el punto de vista econémico,
comercial, tecnoldgico, académico y cultural.
A ello ha contribuido sin duda la presencia
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ya consolidada de comunidades asiaticas en
Espana, y que actualmente representan unas
880.000 personas.

La Estrategia de Accidon Exterior reconoce la
importancia de la diplomacia publica y la labor
de Casa Asia para consolidar este impulso a las
relaciones de Espafa con los paises de la region
y aumentar la proyeccién de nuestro pais en un
continente que esta ya desempefando un papel
clave en el orden geopolitico actual.

El gobierno de la Generalitat de Cataluiia ha
sido pionero en el desarrollo de relaciones con
Asia, construyendo durante décadas un vinculo
profundo y diverso que se ha renovado con el
tiempo. Con Japdn como socio clave al principio,
las relaciones comenzaron centradas en el
ambito econédmico e industrial, como refleja

la apertura en 1988 de la oficina de ACCIO en
Tokio. Con el paso de los afios estas se han ido
ampliando, con la puesta en marcha del Plan
Japdn, que hoy alcanza su quinta edicién, y mas
recientemente con la inauguracién de una
delegaciéon del Govern en Tokio en 2023.

Con los afos, las relaciones se han extendido a
Republica de Corea, donde Catalufha también
cuenta con una delegacioén del Govern, y
China, cuya creciente proyecciéon econémica
ha reforzado su papel como socio estratégico.
Mas recientemente, el interés se ha extendido
al Sudeste Asiatico e India, acompanando su
evolucién y dinamismo.

Las sinergias que unen a Catalufa y Asia son
multiples y se apoyan en la infraestructura con
la que cuenta la comunidad, desde puertos

de primer orden como el de Barcelona, cuyo
principal socio comercial es China, hasta el
Aeropuerto de Barcelona, con conexion directa

con siete ciudades asiaticas. También destacan
la amplia oferta académica que cuenta con una
extensa red de convenios para la investigacion

y la movilidad de estudiantes. Prueba de este
renovado interés, la Generalitat de Catalufia ha
aprobado recientemente su primera Estrategia
Asia 2025-2030, una hoja de ruta para reforzary
estructurar las acciones de Catalufia en la region,
favoreciendo relaciones reciprocas, sostenibles y
orientadas a afrontar retos globales.

El Ayuntamiento de Barcelona tiene también
una importante proyeccion hacia Asia desde
hace muchos afos. La Estrategia Asia del
Ayuntamiento, publicada en 2022, reafirma el
compromiso con la region y refuerza una sélida
red de hermmanamientos con ciudades asiaticas
como Busan, Shanghai, Kobe o Shenzhen.
Asimismo, impulsa la firma de acuerdos

que fomentan y fortalecen la colaboraciéon

en dmbitos como el turismo, la innovacion, la
promocion econémica y comercial, la captacion
de inversiones, el desarrollo urbano sostenible, el
transporte y la organizacion de ferias.

Ademas, destacan las numerosas visitas de
delegaciones politicas y técnicas recibidas en
los Ultimos afos. Barcelona participa de manera
muy activa tanto en programas europeos

que facilitan la colaboracién con contrapartes
asiaticas como en redes de ciudades, como
Metropolis o C40, que sirven de marco para la
cooperacion con ciudades asiaticas.

En noviembre 2025, el Ayuntamiento de
Barcelona presenté el Capitulo India, en el

Contexto general

marco de la Estrategia Asia, con el objetivo de
profundizar en el conocimiento mutuo y de
reforzar los lazos entre Barcelona y la India, un
pais que hoy se erige en uno de los grandes
protagonistas del escenario internacional

El Ayuntamiento de Madrid ha reforzado
también, especialmente en los Ultimos anos,

sus alianzas con Asia en diversos ambitos. En

lo que respecta a la conectividad aérea, desde

el Aeropuerto de Barajas se han establecido
rutas aéreas directas con diversos paises
asiaticos, incluyendo China (varias ciudades),
Japodn, la Republica de Corea o Tailandia, que
han contribuido a un aumento considerable de
los turistas asidticos a la ciudad. Ademas de la
recuperacion y ampliacion de la conectividad
existente antes de la pandemia, el Ayuntamiento
cuenta con un Plan Asia en el &mbito del turismo
desde 2023 para la atraccion de los turistas de la
region.

Por otra parte, un creciente nimero de
delegaciones asiaticas (en especial de Chinay
Republica de Corea, seguidas de Japodn, Filipinas
e India) visita Madrid para conocer de primera
mano casos de buenas practicas urbanas, y
en concreto su estrategia Madrid 360, cuyo
objetivo es impulsar medidas para mejorar la
sostenibilidad y la calidad del aire, incidiendo en
la movilidad sostenible, la gestion de residuos y la
planificaciéon estratégica. Asimismo, Madrid estd
hermanada, entre otras, con Pekin y Manila.
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Casa Asia es una
entidad publice
interadministrativa
que impulsa la
diplomacia publice
espanola y el didlogo
con Asia desde 2001.

O

Fecha de constitucion
de Casa Asia:
9 de noviembre de 2001

Marco administrativo

Ol.

Cconsorcio
Casa Asia

Las instituciones que forman el Consorcio Casa
Asia son el Ministerio de Asuntos Exteriores,
Unidén Europea y Cooperacion, la Generalitat de
Catalufa, y los Ayuntamientos de Barcelonay
Madrid.

Casa Asia se constituyé el 9 de noviembre de
2001, mediante la suscripcién de un convenio
de colaboracién entre el Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unién Europea y Cooperacion, la
Generalitat de Catalufa y el Ayuntamiento de
Barcelona. El 14 de febrero de 2007 se integrd en
el Consorcio el Ayuntamiento de Madrid, como
miembro de pleno derecho.

El Consorcio Casa Asia se configura como

una entidad de derecho publico de caracter
interadministrativo, con personalidad juridica
propia y plena capacidad de obrar. La
institucion esta integrada en el Sector Publico
Institucional Estatal, adscrita al Ministerio de

Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion.

Como parte de la administraciéon publica
espafola, la actuacion de Casa Asia esta
sometida a la supervision continua y de sus

cuentas por parte de la Intervencién General de
la Administracion del Estado y su actuacion esta
fiscalizada por el Tribunal de Cuentas. Asimismo,
dispone de un portal de transparencia en su
pagina web institucional.

La institucion se rige por lo dispuesto en sus
Estatutos, cuya ultima version fue aprobada por
el Consejo Rector del Consorcio Casa Asia el 21
de diciembre de 2022, la Ley 40/2015, de 1de
octubre de Régimen Juridico del Sector Publico,
asi como por el resto de las disposiciones de
caracter general que le resulten de aplicacion.

La institucion forma parte de la Red de Casas
del Ministerio de Asuntos Exteriores, Union
Europea y Cooperacién. Casa Asia, Casa Africa,
Casa de América, Casa Arabe, Casa Mediterraneo
y Centro Sefarad- Israel constituyen, en su
conjunto, una potente red de diplomacia
publica del Gobierno de Espafia orientada a la
cooperaciéon politicay econémica, al didlogo
intercultural, al mutuo conocimiento y al
fortalecimiento de los lazos entre sociedades
civiles en los distintos ambitos geograficos en los
que actuan.

Visita el portal de
transparencia de Casa Asia
para consultar Memorias,
Auditorias y Estatutos.

WWW.casaasia.es/transparencia
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Ademas, Casa Asia tiene representacion en

las siguientes entidades: Fundaciéon Consejo
Espafna-China, Fundacion Consejo Espafa-
Japoén, Fundacion Consejo Espafa-India,
Fundacion Consejo Espafa-Australia y Fundacio
Institut Confuci de Barcelona.

Por ultimo, el director general de Casa Asia
ostenta la representacion de Espafia en ASEF
(Fundacion Asia-Europa).

Organos
de gobierno

El Consorcio Casa Asia esta regido por los
siguientes 6rganos de gobierno:

> Consejo Rector

> Director/a General

El Consejo Rector actia como érgano
colegiado de direccién y ostenta la superior
autoridad dentro del Consorcio Casa Asia.
Tiene caracter paritario, siendo sus miembros

Reunion del Consejo
Rector en 2025

designados por las administraciones
consorciadas, y estd compuesto por 24
miembros: 6 miembros en representacion del
Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea
y Cooperaciéon, 6 miembros en representacion
de la Generalitat de Catalufia, 6 miembros

en representacion de Ayuntamiento de
Barcelona, y 6 miembros en representacion del
Ayuntamiento de Madrid. EI Consejo Rector
tiene un presidente y tres vicepresidentes
elegidos entre sus miembros. La presidencia
del Consejo Rector tiene caracter rotatorio

y periodicidad bienal. El primer turno de
rotacién corresponde al Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unidén Europea y Cooperacion.
ActUa como vicepresidente primero aquél a
quien corresponda ostentar la Presidencia del
Consorcio en el siguiente periodo bienal.

El/La Director/a General es el 6rgano
unipersonal superior de caracter ejecutivo.
Su nombramiento es por el Consejo Rector,
a propuesta del Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unién Europea y Cooperacion,
entre diplomaticos de reconocido prestigio.
El mandato del/la director/a general tiene
una duracién de tres afnos susceptibles de
renovacion en periodos iguales de tiempo lo
que, en todo caso, requiere del acuerdo del
Consejo Rector.

CASAASIA

Consorcio

AN Generalitat
\V de Catalunya

Udatatsd

IITIITy

Barcelona@ MADRID

Alto Patronato

Di i6 L 4
Barceions EFE:

Red de Casas

Casa Asia forma parte de la Red de Casas del Ministerio
de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacién

A

CASAASIA
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Ademas de los 6rganos de gobierno, Casa Asia
cuenta con los siguientes 6érganos:

> Alto Patronato
> Consejo Asesor (expertos en Asia y Pacifico)

> Consejo Diplomatico (embajadores de Asia
y Pacifico acreditados en Espafia)

> Consejo Econémico
(empresas y expertos econdmicos)

El Alto Patronato, bajo la presidencia de
honor de SS.MM. los Reyes, esta formado por
los representantes de las administraciones
consorciadas y por las personas fisicas y
juridicas que patrocinan Casa Asia. Es un
6rgano colegiado que impulsa, orienta y
financia los programas y actividades que
favorecen el cumplimiento de las finalidades
generales del Consorcio.

El Consejo Diplomatico es un érgano de
caracter consultivo compuesto por los
Embajadores de los paises de Asia y el Pacifico
acreditados en Espafa. ActUa a través de

una Comisidn Permanente compuesta por

un Mminimo de tres y un maximo de cinco
Embajadoresy es presidido por su decano.
Este Consejo se debe reunir al menos una vez
al ano. A estas reuniones asistiran el presidente
y los vicepresidentes del Consejo Rector, el/la
director/a general y el/la director/a del centro
Casa Asia-Madrid.

El Consejo Asesor es un érgano consultivo
compuesto por personalidades de reconocido
prestigio en el ambito de las relaciones con
Asia y el Pacifico. Son personas representativas
del mundo académico, cultural y social con
voluntad de impulsar y compartir los objetivos
fundacionales y estatutarios de Casa Asia. Este
Consejo se debe reunir al menos una vez al

afo. A estas reuniones asistiran el presidente
y los vicepresidentes del Consejo Rector, el/la
director/a general y el/la director/a del Centro
Casa Asia-Madrid.

El Consejo Econémico es un érgano consultivo,
vinculado al departamento de Economia

y Empresa de Casa Asia, formado por
representantes de empresasy personalidades
de reconocido prestigio, conocimiento y
experiencia en el dmbito de las relaciones
econdmicas y empresariales con la region de
Asia-Pacifico. La convocatoria de este Consejo
sera de caracter anual y a las reuniones asistiran
el presidente y los vicepresidentes del Consejo
Rector, el/la director/a general y el/la director/a
del Centro Casa Asia-Madrid.

En relaciéon con la organizacion y
funcionamiento de los 6érganos de gobierno

y de los 6rganos consultivos, Casa Asia trata
de garantizar la representacion institucional
de todos los miembros del Consorcio Casa
Asia en las reuniones de los diferentes
organos mencionados, informando sobre

la organizaciéon de estas y facilitando toda la
documentacion necesaria con la suficiente
antelacion.

-
0J3.
Funcionamiento

Casa Asia cuenta actualmente con la siguiente
estructura organizativa departamental, que se
debera adaptar préoximamente para adecuarla
a la consecucion de los objetivos del presente
Plan Estratégico:

Marco Administrativo

Casa Asia mantendra su vocacion

como punto de encuentro con
instituciones publicas y privadas espanolas
con intereses en la region de Asia-Pacifico.

Direccion General

La Direcciéon General tiene |la responsabilidad
de definir y ejecutar la visién y mision
estratégica de la institucion, orientando

sus objetivos a largo plazo y garantizando la
eficiencia en el uso de los recursos. Supervisa
y coordina todas las actividades operativas y
programas, asegurando su calidad, relevancia
e impacto, asi como el cumplimiento de
normativas, procedimientos internos,
obligaciones y compromisos de la institucion.

Asimismo, representa institucionalmente a
Casa Asia a nivel nacional e internacional,
establece alianzas estratégicas con instituciones
gubernamentales, académicas, culturales y de
la sociedad civil, y promueve la organizacion
mediante estrategias de comunicaciéon efectiva
tanto interna como externa. Su labor incluye
también la busqueda de financiacion, la
evaluacion de resultados a través de indicadores
de desempenoy el impulso de un entorno

de trabajo positivo que favorezca el desarrollo
profesional del personal y la mejora continua de
los procesos internos.

B - AP Yoy / ~q « | « -
Centro Casa Asia-Madrid
La Direccion del Centro Casa Asia-Madrid
ejerce funciones ejecutivas bajo la supervision
de la Direccién General y en el marco de las

competencias otorgadas por el Consejo Rector.
Su responsabilidad principal es coordinar

y desarrollar las actividades del centro,
representando a la institucion en Madrid y
fomentando la colaboracién con organismos
publicos, entidades privadas, embajadas,
universidades y agentes culturales de la ciudad.
Asimismo, vela por la eficiencia en el uso de los
recursos y la coherencia de los programas con la
mision y objetivos estratégicos de Casa Asia.

- .
Gerencia

La Gerencia es el area responsable de la

gestiéon econémico-financiera, administrativa,
juridico-institucional y de recursos humanos
de la entidad, actuando bajo las directrices de la
Direccion General y conforme con la normativa
aplicable en cada caso. Entre sus funciones
destacan la elaboracién y control presupuestario,
la contratacion administrativa, la formalizacion
de convenios, la administraciéon del patrimonio
y mantenimiento de las instalaciones, asi

como ejercer la secretaria del Consejo Rector,
velando por el cumplimiento de los acuerdos

de los érganos de gobierno. Asimismo, prepara
todo tipo de informes, memorias justificativas,
asi como la documentacion requerida por las
administraciones consorciadas, la Intervencion
General de la Administraciéon del Estado y

otros érganos de control, garantizando la
transparencia y la rendicién de cuentas. Como
departamento transversal, presta servicio a
todas las areas y sedes, asegurando eficiencia
operativa y soporte integral al cumplimiento de
los objetivos estratégicos de Casa Asia.
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Economiay Empres:

El departamento de Economia y Empresa
promueve las relaciones con los paises
asiaticos en el ambito de la diplomacia
econémica, impulsando proyectos de interés
para las administraciones consorciadas,
entidades patrocinadoras, empresas y otros
agentes econdmicos. Actla como punto de
unioén, facilitando la cooperacion entre los
paises asiaticos e instituciones, empresas,
emprendedores y centros de investigacion de
Europa, Espana, Catalufa, Barcelona y Madrid,
y ofreciendo asesoramiento especializado a
ciudades, comunidades autébnomas y otras
entidades para fortalecer su proyeccion
internacional y sus vinculos con Asia.

Politica, Sociedad
y Programas Educativos
El departamento de Politica, Sociedad

y Programas Educativos fomenta el
conocimiento profundo de las realidades

Equipo de Casa Asia

sociopoliticas, culturales y geoestratégicas
de Asia-Pacifico en Espafia, realiza el
seguimiento de la actualidad regional y
formenta la incorporaciéon de contenidos sobre
Asia en la ensefanza. Ademas, impulsa los
estudios universitarios sobre Asia-Pacifico y su
internacionalizacién, desarrolla competencias
lingUisticas, culturales y sociolaborales en

la sociedad civil y favorece la movilidad de
expertos, el intercambio académicoy la
investigacion, fortaleciendo asi los vinculos
entre Espafa y Asia-Pacifico.

Cultura y Exposiciones

El departamento de Cultura y Exposiciones da a
conocer y difunde la diversidad de las culturas
de Asia-Pacifico a través de distintos lenguajes
y disciplinas artisticas, como las artes visuales,

el cine, las artes plasticas, la arquitectura o la
literatura. Para ello, desarrolla una programacion
estable que incluye entre otros, exposiciones de
produccién propia o en colaboracién, el Asian
Film Festival Barcelona, ciclos de cine, cursos,
encuentros especializados y publicaciones.

Ademas, trata de redefinir el didlogo intercultural
generando espacios de encuentro entre
diferentes actores de Asia-Pacifico, Espafia,
Europa e lberoamérica, en el ambito de la cultura
y de sus industrias culturales.

Diversidad,
interculturalidad
y educacion inclusiva

El programa de Diversidad e Interculturalidad
promueve el conocimiento mutuo, el didlogo
y la colaboracién con los colectivos asiaticos
y personas de origen asiatico, fomentando

su participacidén de manera transversal en la
sociedad. Favorece la inclusion de mujeresy
jovenes, prioriza el trabajo en red con entidades
publicasy privadas. También desarrolla

una linea de trabajo en torno a las artes
escénicasy la musica como herramientas de
entendimiento intercultural.

Asimismo, a través del programa de educacién
inclusiva Escuela de Bambu, se acerca el
conocimiento de las culturas y sociedades de
Asia-Pacifico a la poblaciéon escolar de todos

los niveles educativos, organizando actividades
dinamizadas por educadoras de la didspora
asiatica, e impulsa acciones de formacién

del profesorado que contribuyen a valorar la
diversidad cultural y linguistica del alumnado y
de las familias asiatico-descendientes.

Mediatecs
¢ InfoAsia

El departamento de Mediateca funciona
como un centro multimedia especializado

Marco Administrativo

en la regién Asia-Pacifico, Unico en Espafa.
Es un espacio educativo de mediacion
sociocultural, que integra una coleccién viva,
contextualizada y en crecimiento, construida
en didlogo con la programaciény las
comunidades usuarias, tanto en formato fisico
como digital. Ademas de garantizar el acceso a
sus servicios de informacién y documentacion,
facilita la participacion de todas las personasy
promueve la diversidad cultural y linguistica,
actuando como puerta de entrada al
aprendizaje informal y a la experiencia

cultural compartida, contribuyendo asi al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de
Casa Asia.

Comunicacion

El departamento de Comunicacion tiene
como objetivo principal dar visibilidad a

los proyectos y actividades que realiza la
institucioén, a través de sus plataformas
digitales: pagina web, redes sociales y
boletines informativos, asi como posicionar

a Casa Asia como institucion de referencia

en Espana sobre la region Asia-Pacifico, y
proyectar una imagen positiva de la institucion
ante la sociedad, los medios de comunicaciéon
y las diferentes entidades colaboradoras. Dado
su caracter transversal, da servicio a todas las
areas de actividad de la institucion, tanto en sus
sedes de Barcelona como en Madrid.

Asimismo, se ocupa de la correcta aplicacion de
la identidad institucional y la marca corporativa
en todas sus expresiones publicas, e impulsa

el proceso de transformacion digital mediante
la implementacion de soluciones tecnoldgicas
que pretenden mejorar la eficiencia y los
procesos internos de la institucion.
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LLa nueva sede de Casa Asia

se situara en un edificio publico

emblematico situado en

los Jardines del Palau de Pedralbes.

O4.

Medios

Casa Asia basa su gestidon en la mejora continua
de los procesos internos de trabajo, ya que
considera esencial avanzar hacia una institucién
dindmica, eficiente, accesible y digital, asi como
incrementar la transparencia, facilitando a la
ciudadania mas informacion y de mayor calidad
sobre su actividad y gestion interna.

Para ello dispone de los siguientes medios.
Todos ellos permitirdn a Casa Asia abordar con
éxito los objetivos planteados en el presente
Plan Estratégico 2026-2028, reafirmando su
posicidn como una institucion clave en la
promocioén de relaciones entre Espaflay Asiay
el Pacifico.

Recursos financieros

La gestion de los recursos financieros persigue
la optimizacién de estos, sobre la base de

los principios de equilibrio presupuestario y
sostenibilidad financiera. Para ello, se promueve

la obtencién de otras fuentes externas

de financiacion, mas alla de las aportaciones
de las cuatro Administraciones que integran
el Consorcio Casa Asia, como la cofinanciacion
de programas y actividades en colaboracion
con otras entidades publicas o privadas con
intereses y objetivos afines, fondos europeos,
estatales o locales, etc.

Sedes

El Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn
Europea y Cooperacion, la Generalitat de
Catalunay el Ayuntamiento de Barcelona
decidieron, en su acuerdo fundacional, que
Casa Asia tuviera su sede en Barcelona,
reconociendo y potenciando asi el importante
papel que la ciudad y Catalufia desempefian
como centro de relaciones internacionales,
particularmente con Asia, y puerta de entrada
de este continente en Espafa.

Bajo esta premisa, el Consorcio Casa Asia tuvo
su primera sede en el Palau Baré de Quadras
(2003-2013). Posteriormente, la institucién

se traslado al Pabelldn Sant Manel del Recinto
Modernista de Sant Pau (2013- 2018) y al edificio
sede de la CNMC-Comisién Nacional de

los Mercados y la Competencia en Barcelona
(2018-2023).

En la actualidad, Casa Asia esta ubicada de
manera provisional en el edificio propiedad
del Ayuntamiento de Barcelona, Capella dels
Infants Orfes, a la espera de poder contar
una sede definitiva, adecuada a sus fines y
emblematica en la ciudad de Barcelona.

En ese sentido, Casa Asia tiene previsto su
traslado en el ultimo trimestre del afio 2026,
coincidiendo con su 25 aniversario, una vez
hayan concluido las obras de rehabilitaciéon
integral de los pabellones (3y 4) que estan
situados en los dos extremos de los Jardines del
Palau de Pedralbes, por la entrada principal de
la Avenida Diagonal.

Marco Administrativo

Futura Sede Casa Asia-Barcelona (Palau de Pedralbes)

El pabelldn 3 estara destinado a oficinas y salas
de reuniones, aunque también se podra dar
uso en su patio interior para la organizacion de
eventos, mientras que el pabelldn 4 acogera los
espacios de la institucion abiertos al publico: un
auditorio y una mediateca con espacios de uso
polivalente para la realizacion de todo tipo de
actividades.

Se trata de una actuacion fruto de la
colaboracion entre administraciones,
concretamente entre el Ayuntamiento de
Barcelonay la Generalitat de Catalunya,
gue supondra, no sdlo la recuperacion de
un patrimonio emblematico de la ciudad,
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Centro Casa Asia-Madrid

considerado Bien Cultural de Interés Nacional,
sino la adecuacién de un equipamiento
publico -bajo los criterios de accesibilidad,
sostenibilidad y eficiencia energética- a las
necesidades de una institucion como Casa Asia,
abierto a toda la ciudadania.

Asimismo, como consecuencia de la
incorporacion del Ayuntamiento de Madrid
en el Consorcio en el ano 2006, la institucion
cuenta con el Centro Casa Asia Madrid,
ubicado en una primera etapa en el Palacio
de Miraflores (2008-2013) y, actualmente,
en el Palacio de Cafiete, ambos lugares en el
centro histérico de la ciudad.

Recursos humanos

En la actualidad, Casa Asia cuenta con una
plantilla estable de 24 personas: 20 personas
en la sede de Barcelona y 4 personas en

el Centro Casa Asia Madrid. Este equipo se
complementa con una ampliay consolidada red
de colaboradores, tanto publicos como privados,
gue incluye instituciones nacionales, embajadas
y consulados, organizaciones internacionales,
entidades culturales y académicas, empresas y
sociedad civil, entre otras.

Recursos tecnologicos

Desde el ano 2022, Casa Asia ha apostado por
la modernizacién de sus sistemas y ha iniciado
un proceso de transformacién digital que le
permite contar con soluciones avanzadas
que facilitan una gestion mas eficiente

y contribuyen al desarrollo de iniciativas
innovadoras.

Asimismo, estas herramientas permiten
mantener una interaccion agil con todo su
ecosistema institucional, usuarios y seguidores,
Yy proporcionan a la institucion una mayor
capacidad de adaptacion constante a los
nuevos retos tecnoldgicos que refuerzan la
solvencia y relevancia de la institucion a todos
los niveles.

Marco de Actuacion

Ol.

Mision

La mision de Casa Asia se encuentra establecida
en sus Estatutos:

> Fomentar la realizacidén de actuaciones
y proyectos que contribuyan al mejor
conocimiento de las sociedades de Asia, el
Pacifico, Europa y Espafa.

> Impulsar el desarrollo de las relaciones
de Espafia con aquellos paises y sobre todo
con los que historicamente tienen mayor
vinculaciéon con Espaia, especialmente
Filipinas, en los ambitos institucional, cultural,
social, cientifico y econémico.

> Estrechar los vinculos de cooperacién con
ASEF (Asia Europe Foundation) y propiciar el
mayor conocimiento en Espana del proceso
ASEM (Asia-Europe Meetings).

> Fomentar los programas sobre la
cuenca del Pacifico con Iberoamérica
y especialmente con los paises
latinoamericanos pertenecientes a la APEC,
para lo que Casa Asia, que tiene formalizado
un convenio con Casa de América de Madrid,
mantendra y promocionara actividades con

>

Estrategica

expertos investigadores de lberoamérica,
Europay Asia.

Promocionar Barcelona y Madrid, asi

como las demas ciudades en las que se
establezcan las delegaciones a que se refiere
el articulo 3.3. como lugares de encuentro
entre Europa y Asia y el Pacifico, facilitando
el acercamiento institucional, empresarial,
cultural y social entre sus paises.

Servir de foro a las representaciones
diplomaticas de los paises de Asia-Pacifico
para la difusiéon de sus intereses y realidades
en Espanay en Europa.

Establecer una biblioteca, hemeroteca,
fonoteca, cinemateca y centro de
documentacién publicos sobre Asia y el
Pacifico.

Desarrollar programas especificos para la
poblacién escolar y juvenil, con especial
atencion a la promocién de valores de
cooperacion, solidaridad y no discriminacion
entre las nuevas generaciones.

Promover programas dirigidos a los medios
de comunicacioén, las nuevas tecnologias

de la informacidon y la difusiéon en red de
actividades de Casa Asia.

Cualesquiera otros que contribuyan a la
realizacién de los objetivos de fomento de
intereses entre Espafa y Asia por los cuales
se constituye dicho consorcio.
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Casa Asia seguira impulsando
el didlogo con las sociedades de Asia-Pacifico
y el conocimiento mutuo. Todo esto lo hara

ViSiO’n con un enfoque multisectorial y que tenga en

. T O
cuenta la pluralidad de actores intervinientes, &:
desde el respeto y el aprendizaje reciproco.

X
Bajo este prisma, la actividad de la °
institucion se llevara a cabo bajo los eﬁCICnte

principios de actuacion siguientes:

(LS

" Valor anadido 2] Catalizador
y gestion de iniciativas
atravésde

En tanto que principal instituciéon de
diplomacia publica en Espana con el
continente asiatico y con el Pacifico,

% Alineamiento

El Consorcio Casa Asia, como organismo
adscrito al Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unién Europea y Cooperacion,
es un instrumento de la politica exterior
espaiiola hacia Asia-Pacifico, asi como una
herramienta al servicio de la accién exterior
del resto de administraciones consorciadas
hacia la region.

En ese sentido, la accién de Casa Asia se
alinea con la Estrategia de Accidon Exterior
de Espafia 2025-2028, con la Estrategia
Asia-Pacifico del Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y Cooperacion,
asi como con otros instrumentos de
planificacion estratégica, nacionales,
autonémicos y municipales, como la Guia
de Politica Exterior feminista, el Plan Asia

de la Generalitat de Catalufia, la Estrategia
Asia del Ayuntamiento de Barcelonay otros
gue existan o pudieran aprobarse durante el
periodo de ejecucion de este plan.

En su actividad, Casa Asia seguira teniendo
en cuenta los instrumentos europeos,
como la Estrategia de la Unién Europea
para la Cooperacién con la region
Indo-Pacifico, y reforzara su participacion
en los mecanismos europeos destinados

a promover el didlogo entre la Unidn
Europea y la region de Asia-Pacifico,
especialmente a través de su participacion
en la Asian Europe Foundation -ASEF,

y el aumento de su presencia en alianzas,
redes y proyectos europeos

gue contribuyan a la consecucion

de sus objetivos.

Por ultimo, la actividad de Casa Asia

se alineara con los instrumentos
supranacionales que promuevan

el multilateralismo y la busqueda

de soluciones conjuntas a los grandes
retos globales, como la Agenda 2030

para el Desarrollo Sostenible, la
Convencién Marco de Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico o la Plataforma
de Accidn de Beijing, entre otras.

delos recursos

Casa Asia seguira actuando como punto
de encuentro de los actores interesados
en la regiéon, asi como un generador de
contenidos rigurosos sobre la realidad
asiatica y un espacio para fortalecer el
didlogo intercultural que contribuya a la
cohesion social.

La actividad del consorcio, sin perder
su caracter multisectorial, aplicard una
gestion eficiente de los recursos con los
que cuenta. Para ello, se concentrard en
aquellas dreas donde su actuacioén tenga
un claro valor afnadido y contribuya

a profundizar en la consecucién de
los objetivos estratégicos, evitando
duplicidades o solapamientos con

otras iniciativas, publicas o privadas,
gue estén en curso, y buscando la
complementariedad con instituciones
afines.

Para hacer efectivo este compromiso,
Casa Asia explorara nuevas areas de
actuacion, como el didlogo feminista, la
diplomacia de ciudades y regiones o la
diplomacia cientifica, aspectos cada vez
mas relevantes para generar espacios
de didlogo y cooperacion entre Espafia,
Europay la region de Asia-Pacifico.

partenariados

Casa Asia desempenfara su actividad de
forma preferente movilizando a otros
actores con intereses en la regién, forjando
alianzas con y entre ellos, y favoreciendo
su papel como catalizador de iniciativas y
aglutinante para el desarrollo de proyectos
de mayor impacto.

La coorganizacion, colaboracion o
participacion de Casa Asia en otras
iniciativas econémicas, culturales

o sociales promovidas por otras
instituciones o agentes sociales que
contribuyan a la consecucion de

los objetivos de Casa Asia seran las
modalidades preferentes de actuacion
de la institucion.

Asimismo, Casa Asia seguira sensibilizando
a las instituciones y agentes sociales

en Espafia sobre la importancia de
incorporar la dimensién asiatica a sus
estrategias de actuacion e impulsara la
incorporacion o el refuerzo del elemento
asiatico en los proyectos e iniciativas
existentes alla donde no este no esté
presente o esté infrarrepresentado.



A Plan Estratégico Casa Asia 2026-2028

Prioridades del
Plan Estratégico
2026-2028

03.1. Prioridades
geograficas

Casa Asia perseguira

un equilibrio en sus
actividades que permita
una representacion
equilibrada de todas las
zonas geograficas que
componen la vasta region
de Asia-Pacifico.
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> Asia Oriental
Casa Asia mantendra su interlocucién
privilegiada con los paises de Asia Oriental,
consolidando el trabajo realizado a lo largo
de los afios de vida de la institucién.

Japony la Republica de Corea, como socios
estratégicos a los que unen valores
democraticos e intereses comunes, seguiran
ocupando un espacio privilegiado en la
relacién de Casa Asia, favoreciendo en ambos
casos la multiplicaciéon de espacios de dialogo,
la creacion y diseminacion de contenidos, y la
busqueda de oportunidades de cooperaciéon en
los @mbitos econdmicos, culturales, educativos
y cientificos. El Foro Espana-Corea seguira
siendo una cita ineludible para Casa Asia, y se
mantendra el apoyo institucional a las iniciativas
de la Fundacién Consejo Espana-Japon.

China seguira ocupando un papel

primordial en la programacién de Casa Asia,
contribuyendo a favorecer la profundizacién
de las relaciones institucionales y la generacion
de mayores oportunidades de intercambio
econdmico, cultural, educativo y cientifico. La
asociacion con la red de Institutos Confucio

y con la diaspora china en Espana sera
estratégica para Casa Asia.

SHASIA

;AIN-KOREA FORUM

XV FORO ESPANA-COREA

> Asia Meridional
Casa Asia reforzara la presencia de los paises
de Asia Meridional en su propuesta de
actividades, prestando una especial atencion
a la India, Pakistan y Bangladesh.

La India recibira una atencién prioritaria en
la programacion de Casa Asia. La celebracion
del Aro Dual Espafa-India de la Cultura, el
Turismo y la Inteligencia Artificial en 2026 sera
la oportunidad para apuntalar esta presencia,
asi como para consolidar las alianzas con otras
instituciones, como el Indian Council for Cultural
Relations (ICCR), la Fundacién Consejo Espafa-
India y la Casa de la India. Las relaciones con

la didspora india seran un elemento clave para
favorecer el conocimiento mutuo e identificar
oportunidades de cooperacion.

Casa Asia impulsara las relaciones con
Pakistan, poniendo en marcha mecanismos
de didlogo compartido con instituciones
pakistanis afines, en vista de lanzar el primer
Foro Espafa-Pakistan. Como en el caso

de Bangladesh, Casa Asia privilegiara los
mecanismos de dialogo con las diasporas
pakistanies y bangladesies para fomentar una
mayor participacion de estas en su actividad.

Marco de Actuacion Estratégica

La situacién de las mujeres y las niflas en
la region, y especialmente en Afganistan,
constituiran un foco de atencién
permanente de la actividad del consorcio en
los préoximos afos.

> Sudeste Asiatico
Casa Asia impulsa alianzas estratégicas
en el Sudeste Asiatico para reforzar
la cooperacién y el didlogo mutuo.

Casa Asia seguira reforzando su relaciéon con
Filipinas, como socio preferente de cooperacion
en la regioén, a través de la celebracion anual del
Foro Espafa-Filipinas, y el apoyo a actividades
de conocimiento mutuo en todos los sectores,
con una atencioén especial a la didspora filipina
en Espana. La celebracion del 80 aniversario

de las relaciones diplomaticas entre Espana

y Filipinas en 2027 serd una ocasion para
visibilizar esa atencién privilegiada.

La especial relacién con Tailandia, articulada
a través del Foro Espafa-Tailandia, se
mantendrd, y se redoblaran esfuerzos para
construir relaciones estratégicas con otros
paises de la region, especialmente Indonesia
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y Vietnam, con un enfoque pragmatico

que permita identificar oportunidades de
cooperaciéon en base a intereses compartidos.
Se impulsara asimismo la relacién con Singapur,
por su papel especial como sede de ASEF

y como Estado de referencia para impulsar

la cooperacion entre ciudades europeas y
asiaticas. La aproximacion a ASEAN, socio
estratégico de la Unién Europea en la region,
permitira favorecer el mayor conocimiento
mutuo entre el Sudeste asiaticoy Espafay la
identificacion de oportunidades de cooperacion
con la region.

> Asia Central
Casa Asia refuerza el conocimiento y el
didlogo con Asia Central para impulsar
nuevas oportunidades de cooperacion.

Casa Asia seguira reforzando los instrumentos
ya existentes para aumentar el conocimiento
de Asia Central en Espafa, como el
Observatorio de Asia Central o las Becas Ruy
de Clavijo, otorgadas por Casa Asia junto

con la Universidad de Cadiz. A través de la
identificacion de contrapartes en los paises
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de Asia Central, Casa Asia incrementara su
programacion con el propdsito de dar visibilidad
a las oportunidades de cooperacién econdémica,
cultural, educativa y cientifica con la region.

Casa Asia pondra en marcha el nuevo foro
Espafa-Kazajistan, como plataforma de
didlogo entre las respectivas sociedades
civiles para incrementar el conocimiento
mutuo, en un momento de transformaciones
geopoliticas en la regidn y de crecientes
oportunidades de cooperaciéon econémica.

> Pacifico
Espafia refuerza su vinculo con el Pacifico
mediante cooperacion cultural, académica
y econémica con socios estratégicos.

Se intentara consolidar la colaboracion
estratégica con Australia y Nueva Zelanda,
especialmente en los ambitos del intercambio
cultural, cooperacion académica y cientifica,

y oportunidades econdémicas. La relacién con
los estados insulares de la regién se articulara
a través de la aproximacién al Foro de las

Islas del Pacifico, con el objeto de brindar una
plataforma para dar a conocer la realidad y los
desafios de estos paises en Espaia.

03.2. Prioridades
transversales

Casa Asia articulara sus
actividades, pero también
su organizacion interna,
en base a las siguientes
prioridades transversales,
que deberan ser tenidas
en cuenta en todos

los aspectos organizativos
y de programacion

de la institucion.

@ Igualdad de género
y diversidad

La promociéon y defensa de la igualdad de
género y de la diversidad sera una prioridad
en todas las actividades de la institucion.

A tal efecto, se desarrollard una linea de
programacion especifica destinada a favorecer
el didlogo y el intercambio de experiencias
entre los movimientos feministas de Espafa y
de los paises de la regién, asi como consolidar
un espacio que brinde visibilidad a situaciones
flagrantes de vulneracion de los derechos de
las mujeresy las nifas, asi como del colectivo
LGTBIQ+.

Marco de Actuacion Estratégica

En todas las actividades de Casa Asia se
procurarad contar con una representacion
equilibrada de mujeres, especialmente en
aquellos sectores donde tradicionalmente han
estado infrarrepresentadas, como el econémico
y el cientifico.

La visibilidad de referentes femeninos en todas
las areas del conocimiento y de la creacion
artistica sera una de las prioridades de trabajo,
especialmente en la relacién con las didsporas
asiaticas.

Por ultimo, el consorcio llevard a cabo las
medidas necesarias para incorporar de
manera efectiva la igualdad de género en

la organizacién mediante la elaboracién de
un plan de igualdad, y tomara las medidas
necesarias para prevenir y erradicar cualquier
conducta que pueda ser considerada
discriminatoria.

© Interculturalidad
¢ inclusion

Casa Asia consolidara la interculturalidad y
la inclusién como prioridad transversal en
todas sus actividades y en su organizacion
interna. Como instituciéon de diplomacia
publica, Casa Asia consolidara sus vinculos con
las personasy las asociaciones de contexto
cultural asiatico poniendo de relieve los nexos
de las didsporas asiaticas en Espafia con sus
paises de origen y reconociendo su papel
como actores de las relaciones internacionales
de Espafa con los paises de Asia y el Pacifico
en los ambitos culturales, empresariales y
educativos. La promocidon de la convivencia,

el didlogo interreligioso y el reconocimiento
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Prioridades transversales

para una Casa Asia inclusiva,

sostenible e innovadora

en su accion institucional.

de la diversidad cultural seran prioridades
transversales de la actuacion de Casa Asia.

Para ello, se dotara la programacion de
contenidos enriquecidos por las aportaciones
de las didsporas, promoviendo, por un lado, la
participacion diversa y, por otro lado, apoyando o
impulsando nuevos proyectos que contribuiran
a generar nuevo conocimiento y nuevas
oportunidades a nivel local e internacional y
contribuir a la construcciéon de una sociedad
cohesionada donde todas las personas desde
todos los sectores de la sociedad puedan
participar activamente.

Se fomentara con este propdsito la participacion
de personas de contexto cultural asiatico en

las actividades de Casa Asia, con el objeto de
permitir un intercambio mas fructifero entre

los distintos agentes y promover la explicacion
de las realidades asiaticas a través de personas
procedentes de ese contexto cultural.

De igual forma, Casa Asia desarrollara
programas inclusivos que permitan una
participacion en sus actividades que trascienda
las limitaciones impuestas por los niveles de
renta. Muy especialmente, el programa Escuela
de Bambu fortalecerd su identidad como
proyecto de educacion inclusiva, desarrollando
mecanismos que permitan la participaciéon en

sus actividades de centros educativos situados
en contextos socioecondmicos dificiles.

© Sostenibilidad

Las tematicas vinculadas con la sostenibilidad,
en sus diferentes dimensiones sociales,
econdmicas y medioambientales, seran el

eje de las diferentes plataformas de didlogo

e intercambio de experiencias con la region
de Asia-Pacifico. El alineamiento con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible se traducira
en la voluntad de incorporar tematicas sobre
estos aspectos en las plataformas de dialogo
impulsadas por Casa Asia, incluyendo las
relativas a la lucha contra el cambio climatico,
la transicion energética, el desarrollo urbano
sostenible, la economia circular, la gestion

del agua, el uso sostenible de los océanos, el
turismo sostenible y los retos del envejecimiento
demogréfico. En este apartado, se cuidara el
dialogo técnico entre ciudades y regiones,
dada la centralidad de los gobiernos

locales a la hora de afrontar los retos de la
sostenibilidad.

En el dmbito organizativo, Casa Asia seguira
trabajando hacia la sostenibilidad econdmica
de sus programas y actividades y adoptarg,

en particular tras el traslado a su nueva sede,
protocolos internos para reducir el impacto
medioambiental de sus actividades.

@ Innovacion y actualidad

La region de Asia-Pacifico constituye un polo
de desarrollo tecnoldgico que ofrece multiples
oportunidades de cooperacion, tanto desde

el ambito académico y cientifico, como desde

el econdmico. Casa Asia redoblara sus
esfuerzos para promover la cooperacion
cientifica y tecnolégica con los paises de la
region y ofrecera a través de sus programas

y actividades una vision de la realidad
contemporanea de las sociedades asiaticas,
poniendo el acento en las formas mas actuales
de la creacidn artistica y en las soluciones
novedosas a los retos comunes, y contribuyendo
con su actividad a cuestionar las imagenes
estereotipadas aun predominantes. De nuevo,
sera clave el didlogo no solo entre paises, sino
también entre las regiones y las ciudades, como
principales focos de innovacion.

El seguimiento de la actualidad de las
sociedades asiaticas, creando contenidos de
rigor y con implicacion de expertos espafioles
y asiaticos, permitira ofrecer una ventana
abierta a la complejidad y diversidades de estas
realidades.

La innovacién serd esencial asimismo para
explorar nuevos contenidos y formatos
(podcasts, video podcasts, reels, cursos
asincronos...), que permitan acceder a nuevos
publicos, especialmente jévenes.

De la misma forma, el consorcio seguira
avanzando para digitalizar sus procedimientos
internos y lograr una mayor eficiencia en su
organizacion.
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X| Foro Espafia-Filipinas
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Objetivos y lincas
d¢ actuacion

Casa Asia establece para el periodo 2026-2028
una serie de objetivos y lineas de actuacion,
gue incorporan indicadores, con el propdsito de
contar con una herramienta eficaz para evaluar
el grado de cumplimiento de los mismos.

Los objetivos y lineas de actuacién para el
trienio 2026-2028 se dividen en 3 grandes
grupos:

> Objetivosy lineas de actuacion
institucionales

> Objetivosy lineas de actuacion
por ambitos tematicos

> Objetivosy lineas de actuacion
organizacionales

04.1. Objetivos y
lineas de actuacion
institucionales

Objctivo
general (1)

Desde un punto de vista institucional,
Casa Asia continuara manteniendo
su papel como principal instituciéon
espanola de diplomacia publica
hacia la region de Asia-Pacifico,
fomentando las alianzas institucionales
y la colaboracién publico-privada, tanto
en el ambito nacional, como europeo e
internacional, con una especial atenciéon
a las asociaciones que representan los
intereses de las diasporas asiaticas en
Espana.

Foros

Los foros son plataformas de didlogo

y cooperacion entre instituciones y
representantes de la sociedad civil y del mundo
econdmico y empresarial, establecidas en
colaboracién con una contraparte asiatica, que
se han revelado a lo largo de estos aflos como
una herramienta esencial de diplomacia
publica hacia la region.

> Linea de actuacion 1.1.
Consolidar y ampliar los foros de didlogo
con paises de Asia-Pacifico, fortaleciendo
la participacién de la sociedad civil y la
creacion de alianzas estratégicas.

Se reforzaran los foros existentes con la
Republica de Corea, Filipinas y Tailandia,
promoviendo la participacion de agentes de
la sociedad civil en los ambitos académico,
social, cultural y empresarial, con enfoque de
género. Asimismo, se continuara apoyando

la celebracién de los foros impulsados por las
Fundaciones Consejo Japodn, India, Australia y
China, a través de la participacion de Casa Asia
en sus patronatos.

Paralelamente, en cumplimiento de la
Estrategia de Accién Exterior 2025-2028,

se impulsara la creacién de nuevos foros y
plataformas de didlogo con paises prioritarios
como Pakistan, Kazajistan, Indonesia, y, en la
medida de lo posible, Vietham y Nueva Zelanda.

Estas iniciativas se desarrollaran en
colaboracion con las Embajadas de Espana
y las Embajadas de dichos paises en Espana,
con el fin de identificar contrapartes afines y
diseflar formatos adaptados a los intereses
y necesidades comunes. Se fomentara la

Marco de Actuacion Estratégica

construccion de una red de partenariados
sélidos con instituciones y actores de la
sociedad civil que contribuyan al intercambio
de experiencias, la generacion de contenidos
compartidos y la continuidad de las relaciones a
lo largo del afio.

El didlogo se centrard en tematicas de interés
mutuo que aborden los grandes retos globales
desde el respeto, la cooperaciéon y el aprendizaje
mutuo.

Dimensiones europeas
¢ iberoamericana
de Casa Asia

La actividad de Casa Asia debe desarrollarse
en coordinacion con las iniciativas europeas
destinadas a favorecer el didlogo entre

las sociedades civiles de la regiéon Asia-
Pacifico, especialmente ASEF, y fomentando la
colaboracién con instituciones afines en otros
paises de la Unidn Europea e lberoamérica.

9 ASIA-EUROPE
FOUNDATION

> Linca d¢ actuacion 1.2.
Reforzar la participacién de actores
espanioles en las iniciativas de ASEF
y propiciar el mayor conocimiento de
ASEF y del proceso ASEM, especialmente
mediante la realizacién de actividades
conjuntas en Espania.




A Plan Estratégico Casa Asia 2026-2028

38

Casa Asia reforzara sus vinculos de cooperacién
con ASEF, propiciando la participacion

de agentes espanoles, especialmente de
aquellos procedentes de la sociedad civil,

en los proyectos e iniciativas de ASEF. Se
intentaran llevar a cabo iniciativas para lograr
el mayor efecto multiplicador en Espafa de

la participacion de estos agentes en estos
proyectos.

Asimismo, se fomentara la realizacion de
encuentros ASEF en Espaiia, propiciando
una mayor implicacién de las instituciones
espanolas en los distintos programas
promovidos por la fundacion.

Se llevaran a cabo actividades para diseminar
los resultados de los proyectos de ASEF en
Espafay, una vez se reanude, del proceso
ASEM.

> Linea de actuacion 1.3.
Incrementar la participacion de Casa Asia
en proyectos europeos que tengan entre
sus componentes iniciativas de diplomacia
publica hacia la regiéon de Asia-Pacifico.

Casa Asia explorard activamente las
posibilidades de incrementar su participacion
en proyectos de la Unién Europeo o que
cuenten con financiacion de alguna institucion
europea, en alianza con otras instituciones, y

gue tengan entre sus componentes iniciativas
de diplomacia publica hacia la region de Asia-
Pacifico sobre los que la participacion de Casa
Asia suponga un valor anadido.

En este sentido, se prestara especial atenciéon
a los ambitos vinculados con la cooperacién
entre entidades subestatales, la cooperacion
en materia académica y cientifica, la promocion
de los derechos humanos, especialmente

la igualdad de género, asi como proyectos
destinados a propiciar el didlogo entre jévenes
de ambas regiones.

> Linea de actuacion 1.4.
Fortalecer la colaboracién con
instituciones afines en Europa e
Iberoamérica para promover el
conocimiento sobre Asia-Pacifico.

Casa Asia reforzara su colaboracién con
instituciones y redes internacionales que
promuevan el estudio y la comprension de
Asia-Pacifico, manteniendo su participacion
activa en alianzas europeas e internacionales
como el International Convention of Asia
Scholars (ICAS), el International Institute for
Asian Studies (IIAS), la Alianza Europea de
Estudios Asiaticos y otras entidades afines. Se
impulsara asimismo la presencia y participacion
de actores espanoles en estas plataformas,

contribuyendo a visibilizar la labor de dichas
instituciones.

De forma paralela, se intensificara la
cooperacién con instituciones del ambito
iberoamericano —especialmente think tanks,
centros de investigacion e instituciones
académicas— que fomenten la creacién y
difusion de conocimiento sobre Asia-Pacifico
en lengua espafola. En este marco, se
consolidaran acuerdos de colaboracion con
entidades afines, como El Colegio de México,
y se promovera la ensefanza académica

de los estudios asiaticos en espafol.

Estas acciones permitiran fortalecer

las redes de cooperacidn y generar sinergias en
la produccion y difusion de conocimiento sobre
Asia-Pacifico en el ambito europeo

e iberoamericano.

Diplomacia
de regiones y ciudades

Tanto por la composicion del consorcio,
como porque buena parte de las soluciones
gue permiten abordar la agenda global

se encuentran en manos de los entes
subnacionales, Casa Asia contribuira

a desarrollar la cooperacién entre

Entrega Premios Casa Asia 2025

Comunidades Auténomas y ciudades
espanolas con las entidades subestatales
homodlogas en la region de Asia-Pacifico.

> Linea de actuacion 1.5.
Contribuir a la elaboracién y desarrollo de
las estrategias de diplomacia subnacional
de Comunidades Auténomas y ciudades
espafolas con sus homélogas de Asia-
Pacifico.

Casa Asia seguira apoyando el desarrollo de la
diplomacia subnacional entre Comunidades
Auténomas y ciudades de Espafay sus
homadlogos en Asia a través del desarrollo

de estrategias con el objetivo de realizar un
diagnostico de las iniciativas en curso y las
carencias, ordenar prioridades, y establecer
mecanismos de actuacion teniendo en cuenta
las fortalezas y los intereses especificos de cada
ciudad o comunidad auténoma.

A solicitud de las mismas, Casa Asia realizara
un seguimiento del cumplimento de las
estrategias elaboradas a través de mecanismos
de evaluacion, fomentando los acuerdos en
aquellas areas que se hayan detectado como
prioritarias.
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> Lineca de actuacion 1.6.
Fomentar la cooperacion entre
Comunidades Auténomas y ciudades
espafolas y asiaticas en ambitos de
interés mutuo, especialmente aquellos
relacionados con la busqueda de
soluciones para los grandes retos globales.

Casa Asia favorecera iniciativas destinadas

a fomentar la cooperacion entre las
Comunidades Auténomasy las ciudades
espanolas con sus homaologas asiaticas en
ambitos de interés comun, como la promocién
del turismo sostenible, la movilidad urbana, las
smart cities, la gestion del agua, el tratamiento
de los residuos, la resiliencia climatica o

la participacion ciudadana, fortaleciendo

las economias locales y promoviendo el
aprendizaje mutuo y el intercambio de buenas
practicas.

Para ello, contribuira a favorecer la
participacion de Comunidades Auténomas y
ciudades espaiolas en programas europeos
de cooperacion entre ciudades y regiones
de Europa y Asia, en especial en desarrollo
urbano sostenible y la innovacién, asi como

en programas organizados por ciudades
asiaticas o redes de ciudades internacionales
gue puedan ser de interés para los gobiernos
locales.

Casa Asia promovera asimismo la participacion
de representantes de Comunidades
Auténomas y ciudades espafiolas en
programas organizados por la institucion, como
los Foros bilaterales u otras plataformas de
dialogo sobre materias de interés comun.

Punto de encuentro

y catalizador de¢ alianzas
¢ Iniclativas

Casa Asia mantendra su vocacion como punto
de encuentro con instituciones publicas

y privadas espafolas con intereses en la
region de Asia-Pacifico y con las Embajadas
asiaticas en Espafa, fomentando las alianzas
y sensibilizando a los distintos actores

para incorporar la dimension asiatica a sus
iniciativas.

> Linea de actuacion 1.7.
Continuar colaborando con las Embajadas
y Consulados de los paises de Asia-Pacifico
actuando como foro para que difundan un
mejor conocimiento de las realidades de
sus paises.

Casa Asia mantendra su interlocucion
constante con las Embajadas de los paises

de Asia-Pacifico acreditadas en Espafia, asi
como con sus Consulados, oficinas sectoriales,
especialmente las de contenido econémico,
comercial y cultural, para llevar a cabo iniciativas
conjuntas que permitan un mayor conocimiento
de las realidades de sus paises en Espafa. La
colaboracién con instituciones culturales o de
diplomacia publica, como el Instituto Confucio,
la Fundacién Japoén, el Centro Cultural Coreano
o el Indian Council for Cultural Relations sera
estratégica en actividades relacionadas con
estos paises.

Para ello, Casa Asia pondra a disposicion de las
Embajadas asiaticas su sede y los medios de
apoyo nhecesarios, dentro de sus posibilidades,
y apoyara la interlocucién de estas con otras
instituciones espafolas potencialmente
interesadas en las actividades propuestas.

Casa Asia mantendra su compromiso de

seguir celebrando una reunién anual con los
Embajadores acreditados en Espafia a través del
Consejo Diplomatico.

> Linea de actuacion 1.8.
Fortalecer el papel de Casa Asia como
nexo y catalizador para la integracion de
la dimensién asiatica en las instituciones
publicas y privadas espaiolas.

Casa Asia reforzara su funcién como punto

de encuentro y catalizador de alianzas entre
instituciones publicas y privadas espafiolas con
intereses o potencial de actuacion en la region
de Asia-Pacifico. A través de Memorandos

de Entendimiento, Protocolos Generales de
Actuacion, convenios u otros mecanismos de
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colaboracion, se impulsara la realizacion de
actividades conjuntasy la articulacién de redes
de cooperaciéon que contribuyan a promover la
proyeccion de Espafa hacia Asia.

Como miembro de la Red de Casas del
Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn Europea
y Cooperacion, Casa Asia fomentara asimismo
la colaboracién con las demas Casas en
aquellas iniciativas de interés comun, y
promovera alianzas con instituciones como
el Instituto Cervantes, la Agencia Espanola de
Cooperacioén Internacional para el Desarrollo
(AECID), la Cdmara de Comercio de Espafa, el
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC), el Real Instituto Elcano, el CIDOB, el
Institut Ramon Llull, universidades y otras
entidades publicas y privadas de los ambitos
nacional, autonémico y local.

Paralelamente, Casa Asia trabajara para
sensibilizar a dichas instituciones y fomentar la
incorporacion de la dimensién asidtica en sus
programas y actividades —ya sean de caracter
econdmico, académico, cientifico o cultural—,
contribuyendo asi a visibilizar y fortalecer los
vinculos de Espafia con Asia-Pacifico. Se prestard
especial atencién al analisis coste-beneficio y al
alineamiento de estas colaboraciones con los
objetivos estratégicos del consorcio.

Diasporas
asiaticas en Espana

Casa Asia consolidara su linea de trabajo iniciada
en el 2009 con las didsporas asiaticas en Espanfa,
cuyas aportaciones, desde la sociedad civil,

son claves para una institucion de diplomacia
publica como Casa Asia y contribuyen de

forma indiscutida al mutuo conocimientoy a la
cohesion social, desde la 6ptica del respetoy a la
puesta en valor de la diversidad que representan
como elemento que enriquece nuestra
sociedad.

> Lineca de actuacion 19.
Consolidar los vinculos con las personas
y asociaciones de las diasporas asiaticas
en Espafia para establecer una relaciéon de
escucha mutua, didlogo y cocreacion de
proyectos.

Como institucion de diplomacia publica, Casa
Asia consolidarad sus vinculos con las personas
y las asociaciones de contexto cultural asiatico
poniendo de relieve los vinculos de las didsporas
asiaticas en Espafa con sus paises de origen,
reconociendo su papel como actores de las
relaciones internacionales y como actores

de cohesidén y transformacion social, desde

la sociedad civil de Espafa con los paises de
Asiay el Pacifico en los ambitos culturales,
empresariales y educativos.

De acuerdo con las lineas estratégicas de
la institucion, se priorizara la perspectiva
de género y se pondra de relieve el papel
transformador que juegan los jévenes
asiatico-descendientes en la sociedad.

Casa Asia se dotara en este sentido de
mecanismos que permitan la programacion de
contenidos enriquecidos por las aportaciones

de las diasporas, promoviendo su participacion
activa en las iniciativas del consorcio e
impulsando nuevos proyectos que contribuyan a
mejorar el conocimiento, romper estereotipos y
generar nuevas oportunidades.

> Linca de actuacion 1.10.
Promover la participacion de las diasporas
asiaticas en las iniciativas publicas y
privadas, integrando sus aportaciones a
través de las distintas alianzas de Casa Asia.

Con el objetivo de contribuir a la construccion
de una sociedad cohesionada donde todas

las personas desde todos los sectores de la
sociedad puedan participar activamente, Casa
Asia fomentara la participaciéon activa de las
personasy asociaciones de la diaspora asiatica
en iniciativas publicas y privadas de las que
forme parte.

Especial atencion se prestara a la busqueda

de mecanismos efectivos para favorecer la
participacion de las diasporas en las iniciativas
de las administraciones consorciadas, en
consonancia con mecanismos ya existentes
como el “Marco Estratégico de Ciudadania e
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Inclusidn, contra el Racismo y la Xenofobia, 2023
—2027" del Gobierno de Espana, el Compromiso
del Gobierno de la Generalitat de Catalunya por
un pais libre de racismo, el programa Barcelona
Antirracista del Ayuntamiento de Barcelonay el
Plan Barcelona Interculturalidad 2021-2030.

04.2.Objetivos y
lineas de actuacion
por ambitos
tematicos

—| Objetivo
Y general (2)

A través de su programacion, Casa Asia
seguira contribuyendo a la generacion
de contenidos rigurosos sobre la

region Asia-Pacifico y a la difusion del
conocimiento mutuo entre Espanay las
sociedades asiaticas contemporaneas,
con una especial atenciéon a la educacion
y al aspecto formativo, permitiendo asi

la identificacion de oportunidades de
cooperacion en ambitos de interés comun,
especialmente aquellos que tengan que
ver con |los desafios globales compartidos.

Politica y sociedad

Casa Asia llevara a cabo en su programacion
una intensa actividad destinada a generar
contenidos rigurosos en lenguas cooficiales y
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difundir informacion relativa a la actualidad
geopolitica, geoecondmica, politica y social de
Asia-Pacifico mediante conferencias, seminarios,
webinars, articulos, podcasts y video podcasts,
con el fin dltimo de favorecer un mejor
conocimiento mutuo y permitir un intercambio
real de conocimientos entre expertos, think
tanks y centros de investigacion. Una especial
atencion se prestara a difundir y dar visibilidad
a las situaciones mas graves de vulneraciéon

de derechos humanos, y particularmente, a la
situacion de las mujeres y nifas de Afganistan.

> Linea de actuacion 2.1.
Generar y difundir conocimiento sobre
la regién de Asia-Pacifico, su papel en el
contexto geopolitico global y su evolucién
politica, econémica y social.

Casa Asia impulsara la producciéon y difusion

de contenidos que analicen el papel de
Asia-Pacifico en la configuracion del orden
geopolitico global y sus relaciones con la Unidn
Europea, Espanay otros actores internacionales.
Se prestard atencion a la evolucidon politica,

econdmica, social y cultural de los paises de

la region, con especial énfasis en los avances
vinculados a la Agenda 2030 y en los procesos
de integracioén regional, como la ASEAN y el Foro
de las Islas del Pacifico.

Para ello, se promovera la organizacién

de encuentros, didlogos, conferencias,
seminarios y webinars, asi como la
publicacién de articulos, podcasts y otros
formatos divulgativos que contribuyan a
una comprension rigurosa y accesible de la
realidad asiatica. Estas actividades contaran
con la participacion de expertos, instituciones
académicasy think tanks nacionales e
internacionales, garantizando la diversidad de
perspectivas y el equilibrio de género.

Asimismo, se fomentara la creacion de
plataformas y programas especificos
dedicados a regiones menos representadas
en el dmbito académico o mediatico, como
Asia Central, el Sudeste Asiadtico o el Pacifico,
contribuyendo asi a visibilizar su papel en la
sociedad internacional. Casa Asia realizara un
seguimiento continuo de los avances en este
ambito, favoreciendo la reflexién critica y el
intercambio de conocimiento especializado.

> Linea de actuacion 2.2.
Fomentar el didlogo y la cooperacion
con organizaciones de la sociedad civil
para la promocién de los derechos
humanos, la igualdad y la diversidad
en Asia-Pacifico.

Casa Asia impulsara la creacion de espacios

de intercambio y colaboracién entre
organizaciones de la sociedad civil espafolas,
europeas y asiaticas, especialmente aquellas
comprometidas con la defensa de los derechos
humanos, la igualdad de género, la diversidad
sexual y la accién climatica.

Como institucion de diplomacia publica, Casa
Asia promovera una programacion especifica
orientada a visibilizar las situaciones de
vulneracion de derechos fundamentales

en la regién, con especial atencioén a las
persecuciones sufridas por personas LCTBIQ+
y a la discriminacion de mujeres y niflas, como
las que se registran en algunos paises de Asia,
entre ellos Afganistan.

Se favorecerd la participaciéon activa

de asociaciones y activistas que contribuyan

a enriquecer el didlogo intercultural y a difundir
en Espafa y Europa un conocimiento mas
profundo de las realidades sociales asiaticas, asi
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como a favorecer el intercambio de experiencias
en materia de igualdad, diversidad y justicia.

> Linea de actuacion 2.3.
Visibilizar las situaciones de conflicto,
abiertos o latentes, mejorando el
conocimiento de la realidad de laregién y la
sensibilizacién de la sociedad civil espaiola.

A través de sus actividades, Casa Asia
fomentara la cultura de pazy abogara por el
multilateralismoy la arquitectura de pazy
seguridad internacional de Naciones Unidas,
dotando de visibilidad a las iniciativas en curso
y visibilizando la agenda de Mujeres, Pazy
Seguridad.

Se favoreceran iniciativas que permitan

dar visibilidad a conflictos olvidados o
congelados, incluyendo el reconocimiento de

la labor de enviados especiales, asi como de
representantes de las sociedades civiles de las
zonas en conflicto, como Afganistdn o Myanmar.

Economia y empresa

Casa Asia desarrollara su actividad en el ambito
de economia y empresa fomentando una
diplomacia econémica sostenible e inclusiva
con los paises de Asia-Pacifico, promoviendo
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oportunidades para llevar a cabo proyectos

que favorezcan el intercambio comercial, la
inversion bilateral, el turismo y la cooperaciéon
tecnoldgica, alineando su actividad econémica
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con
la Estrategia de Accidén Exterior, con un énfasis
especial en los sectores mas innovadores y en los
retos que representa la transformacion digital.

> Linea de actuacion 2.4.
Generar y diseminar informacién
econdémica de calidad sobre Asia-Pacifico.

Casa Asia promovera la publicaciéon de informes,
estudios sectoriales y datos actualizados sobre
Asia con el objetivo de dar a conocer la realidad
econdmica de los paises de la regidn y las
oportunidades existentes de una forma rigurosa
y accesible.

Se organizaran seminarios, mesas redondas,
congresos y otras actividades que promuevan
el conocimiento de la realidad econdmica,
especialmente de forma conjunta con entidades
de promocién econdmica, universidades,
escuelas de negocio o think tanks. Estas
actividades podran tener un enfoque mas
general, o versar sobre sectores especificos

0 paises concretos. En las actividades
programadas en este ambito se aspirara a

la participacion equilibrada de hombresy
mujeres, y, en la medida en que la tematica lo
permita, a la participacién de miembros de la

didspora asiatica, que permita poner en valor su
contribucion en este ambito.

En el marco del cumplimiento de este objetivo,
de forma anual se celebrara al menos una
reunién del Consejo Econémico de Casa Asia,
que permita intercambiar opiniones entre sus
miembros y detectar areas de interés, asi como
seguir la evoluciéon de las economias asiaticas.

> Linca de actuacion 2.5.
Apoyar a las empresas espafolas en su
estrategia de internacionalizacién hacia
Asia y en su posicionamiento ante los
cambios geopoliticos en curso.

Casa Asia llevara a cabo actividades destinadas
a acompanfar a las empresas espanolas con
interés en Asia-Pacifico, especialmente pymes

y startups, en sus proyectos de expansion
comercial o de inversion en la regién, dotandoles
de recursos para que puedan afrontar con
mayores garantias las dificultades asociadas con
sus proyectos. De la misma forma, se prestara
apoyo a empresas instaladas en Espafa que
pretendan atraer clientes procedentes de paises
de la regién, especialmente en el sector turistico.

Para ello, se reforzaran los vinculos con
agentes publicos y privados de Espafia y
Asia, con el objeto de aunar sinergias entre
empresas privadas con intereses en la region,
asociaciones empresariales, organismos de
promocion econémica, de promocion turistica

Il Foro Espafia-Tailandia

y otras entidades con participacion en este
ambito, poniendo especial énfasis en la
colaboracion con la red de Oficinas Econédmicas
y Comerciales de Espafa en el exterior y otros
organismos autondmicos de promocion
econdmica, como Accid.

Casa Asia seguira organizando cursos
in-house especificamente dirigidos a
empresas y organizaciones para contribuir a la
formacion de su personal en agquellos ambitos
gue puedan resultar de interés de una forma
personalizada. Asimismo, se organizaran cursos
y actividades tendentes a dar a conocer a las
empresas y organizaciones las mutaciones
geopoliticas que estan teniendo lugar en la
region, para ayudarles en la toma de decisiones
y en la navegacion ante estos cambios. De igual
forma, Casa Asia seguird actuando como nodo
para poner en contacto las demandas y ofertas
de empleo relacionadas con Asia a través de la
web de Casa Asia, con el objetivo de fomentar el
empleo de asidticos y espafnoles expertos en Asia
en proyectos relacionados con la region.

> Linea de actuacion 2.6.
Fomentar la innovacién como elemento
clave en las relaciones entre Espafia y Asia.

Dentro de la programacion de actividades

de Casa Asia, se hara un especial énfasis en
sectores estratégicos vinculados a la innovaciéon
y la transformacién digital, como la salud

y biomedicina, la inteligencia artificial, la
computacion cuantica, las energias renovables,
la tecnologia agricola, la digitalizacion o la
infraestructura inteligente.

Para ello, Casa Asia promovera la conexién

de ecosistemas de innovacién y hubs
tecnolégicos de Espaiia y Asia, en especial por
lo que respecta a centros de |1+D, incubadoras

y aceleradoras, con el objetivo de promover
acuerdos de colaboracion que faciliten proyectos
de investigacion, asi como la creaciéon de
oportunidades para startups espafolas en Asia y
viceversa.
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Exposicion “La cultura del paisaje, la montafa, el arbol y el rio”

Cultura

Casa Asia mantendra una programacion en el
ambito cultural, que promueva el intercambio
entre creadores y otros agentes del sector,
con el objetivo de propiciar el conocimiento
mutuo entre Espafia y los paises de la
regién de Asia-Pacifico en toda su diversidad,
incorporar las narrativas de pensamiento
contemporaneas asiaticas al ecosistema
cultural espafol y viceversa, y fomentar el
intercambio de nuevas formas de expresion
artistica y de discursos innovadores entre las
respectivas sociedades.

> Linea de actuacion 2.7.
Promover la presencia de las artes visuales
asiaticas en Espafia y viceversa a través
de proyectos expositivos, y la creacién de
redes entre agentes culturales de Espaia y
Asia-Pacifico.

Casa Asia fomentara la participacion de
artistas asiaticos o de contexto cultural

asiatico en proyectos expositivos en Espafa,

y viceversa, poniendo un especial énfasis en
mostrar a través de las distintas formas de
creacion artistica las nuevas practicas artisticas
contemporaneasy las nuevas narrativas
asociadas con estas formas de creacidn, asi
como la diversidad de los contextos culturales
de la region. Se procurara que tanto la pintura,
la escultura, la arquitectura, la fotografia, el
videoarte y otras disciplinas artisticas estén
representadas en la programaciéon de Casa Asia.

Se primaran especialmente aquellos proyectos
que visibilicen la obra de artistas emergentes,
y de otros colectivos que de otra forma
tendrian dificultades para acceder al circuito
convencional, asi como aquellas iniciativas que
permitan el didlogo y enriguecimiento mutuo
entre creadores.

Se promocionara asimismo la creacién de
redes entre agentes culturales de Espaia y
Asia-Pacifico, permitiendo el intercambio de
experiencias de modelos de gestién cultural,
especialmente sobre mecanismos de apoyo
institucional a las industrias culturales y la

consideracion de los derechos culturales de los
ciudadanos.

> Linca d¢ actuacion 2.8.
Fomentar la presencia de la produccién
audiovisual asiatica en Espafia.

Casa Asia seguird manteniendo una extensa
oferta destinada a fomentar el conocimiento
del cine asiatico en Espana, con una amplia
programacion que refleja la diversidad de
las sociedades de Asia-Pacifico y las nuevas
narrativas vinculadas con la expresion
cinematografica.

Se abogara por mantener una programacion
que represente de forma equilibrada la
diversidad geografica, cultural y de las
tematicas abordadas, con una especial atencidon
al cine independiente y al documental.

Con caracter anual, el Asian Film Festival
Barcelona organizado por Casa Asia, seguira
siendo una cita ineludible, asi como los
programas semanales de cine en Barcelona

y Madrid, las colaboraciones con plataformas
digitales y televisiones, y las itinerancias a otros
municipios.

Se fomentara asimismo la colaboracion con
otras instituciones dedicadas al cine (filmotecas,
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museos, centros culturales) y otros festivales

de cine en Espafna, Europa e Iberoamérica, que
permitan una mayor presencia del cine asiatico
en sus programaciones.

En paralelo, se realizaran actividades destinadas
a fomentar el conocimiento de la produccion
cinematografica asiatica, que incluya
cineférums, conferencias o retrospectivas.

> Linea de actuacion 29.
Visibilizar las artes escénicas asiaticas.

Casa Asia seguira promoviendo las artes
escénicasy la musica asiatica, no solo tradicional
pero también de creacion contemporanea,
actuando como plataforma para artistas
emergentes de Asia o locales provenientes

de las diasporas. A través de las distintas
manifestaciones artisticas, se contribuira a
mostrar el dinamismo, diversidad y riqueza de
la escena artistica asiatica contemporanea, asi
como a favorecer el intercambio entre artistas
asiaticos y espafoles.

Para ello, Casa Asia seguira consolidando sus
relaciones de colaboracion con instituciones
culturales asiaticas y servicios culturales de
las Embajadas asidticas en Espafa, y también
apoyara las iniciativas de intercambio artistico
desde la sociedad civil.
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Se promoverad asimismo la participacion de
artistas asiaticos o de contexto cultural asiatico en
otras iniciativas culturales, publicas y privadas, que
permitan visibilizar y dar a conocer al gran publico
la riqueza de la expresion artistica de la region.

> Linea de actuacion 2.10.
Impulsar el conocimiento de la literatura
asiatica y las nuevas formas de expresion
escrita.

En el ambito de la literatura, Casa Asia seguira
fomentando una aproximacion critica, plural

y accesible de las sociedades asiaticas y del
Pacifico a través de la literatura y sus narrativas,
entendidas como lenguajes de representacion y
didlogo intercultural.

Casa Asia pretende asi consolidar su papel

como espacio de mediacion cultural en torno

a la palabra escrita, activando circuitos de
lectura y encuentro entre personas autoras,
lectoras, editoras y agentes educativos y
culturales, con el objetivo de promover voces

no hegemadnicas que pongan en cuestion los
canones dominantes y contribuyan a generar
nuevos vinculos con la comunidad espanola que
se acerca a Asia-Pacifico.

A tal efecto, se apoyara la presentacién de
libros de autores asiaticos o sobre tematica

asiatica, traducidos a alguna de las lenguas
cooficiales, en colaboracion con las respectivas
editoriales, con el objeto de permitir didlogos
inclusivos sobre las tematicas abordadas. De

la misma forma, se organizaran actividades
destinadas a promover la lectura de estos
textos, a través de clubs de lectura, conferencias
especializadas u otras actividades vinculadas.

Ademas de las actividades que puedan llevarse
a cabo en las sedes de Casa Asia, se buscara
activamente la colaboracién de las redes de
bibliotecas publicas y de centros culturales, que
permitan acercar estas expresiones al mayor
numero posible de personas.

> Linea de actuacion 2.11.
Difundir el conocimiento sobre la diversidad
de pensamiento, religiones y culturas en
Asia-Pacifico.

Como espacio privilegiado de didlogo y
conocimiento intercultural, Casa Asia seguira
promoviendo actividades que permitan la
difusion del conocimiento y el didlogo inclusivo
sobre las nuevas corrientes de pensamiento,

la filosofia, la historia de las religiones u

otros aspectos de las narrativas culturales
contemporaneas.

A tal efecto, se promoveran actividades, en
forma de mesas redondas, conferencias,
seminarios, webinars, podcasts o entrevistas
gue permitan mostrar la diversidad y riqueza
de las narrativas culturales y de pensamiento
antiguas y contemporaneas, desde una
perspectiva de respeto y de enriquecimiento
mutuo. Se abogara por aquellas actividades
que contribuyan asimismo a romper con
estereotipos y prejuicios y fomenten un
didlogo honesto e inclusivo.

> Linea de actuacion 2.12.
Casa Asia como punto de referencia
bibliografico sobre Asia-Pacifico.

Consolidar a Casa Asia como un centro de
referencia para localizar, adquirir, prestar,
gestionar y difundir recursos bibliograficos y
documentales sobre Asia-Pacifico.

Esta linea busca garantizar el acceso
a informacion rigurosa, actualizada y

Retrospectiva de la artista japonesa Mako Artigas

diversa sobre la region, asi como facilitar el
intercambio de conocimiento entre distintos
publicos académico, profesional y general
interesado en Asia.

Para lograrlo, se promoveran acuerdos con
redes de bibliotecas y universidades, se
integraran plataformas digitales que permitan
el acceso remoto a catalogos y recursos
electrénicos y, se organizaran actividades para
darlos a conocer y fomentar su uso

Cooperacion
universitaria y cientifica

El acercamiento entre las sociedades espafolas,
europeas y asiaticas requiere reforzar la
cooperacion entre centros universitarios, con

el objetivo de crear alianzas que permitan, no
solo favorecer la movilidad entre estudiantes

y profesorado, sino identificar oportunidades

de colaboracién en todas las areas del
conocimiento.
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En esta linea, Casa Asia seguira participando en
iniciativas que tengan por objeto ampliar la oferta
de estudios asiaticos en espafol y otras lenguas
oficiales del Estado, como requisito fundamental
para la formaciéon de expertos en este ambito.

Asimismo, la cooperacién cientifica

debe ocupar un lugar prioritario en este
Plan Estratégico, con el fin de promover

el intercambio de talento e identificar
oportunidades de colaboracién entre centros
de investigacidn, asociaciones de cientificos y
organismos publicos como el CSIC.

> Linea d¢ actuacion 2.13.
Fomentar el intercambio y la identificacion
de proyectos conjuntos entre universidades
espanolas, iberoamericanas y asiaticas.

Casa Asia promovera el contacto entre
universidades espafolas e iberoamericanas

con sus homologas asiaticas, con el objeto de
favorecer la movilidad de estudiantes de
grado y postgrado, doctorandos, profesores,
asi como de identificar proyectos conjuntos
de cooperaciéon, como dobles grados o
partenariados para llevar a cabo proyectos de
investigacion.

Para avanzar en el cumplimiento de este objetivo,
Casa Asia mantendra su interlocucién con las

universidades espafiolas con intereses en la
region e identificara universidades asidticas con
las que establecer vinculos de cooperacion.

Asimismo, realizara actividades destinadas a
favorecer el conocimiento mutuo y el contacto
entre las comunidades universitarias, recibiendo
delegaciones de universidades asiaticas y
promocionando el interés por Asia-Pacifico y

los estudios asiaticos entre los estudiantes de
universidades espafolas.

Casa Asia promovera asimismo acuerdos con las
universidades espafolas para acoger estudiantes
en practicas en la instituciéon y dar a conocer las
ofertas de becas y programas de intercambio
existentes.

> Lineca de actuacion 2.14.
Fortalecer la oferta de estudios asiaticos en
Espaia en espafiol y otras lenguas oficiales
del Estado.

Casa Asia continuara su labor para detectar

las necesidades y los retos aln existentes

en los centros universitarios espaioles para
desarrollar los estudios asiaticos en Espafia en
espaiol y otras lenguas oficiales del Estado,
que aseguren la formacion de expertos, acordes
con las necesidades sociales, politicas y laborales.

Para ello, se reforzaran los vinculos ya
establecidos con centros de pensamiento
asiaticos, instituciones iberoamericanas y redes
académicas europeas y espanolas especializadas
en Asia-Pacifico, que permitan tener una
radiografia veraz de los estudios asiaticos que se
ofrecen en lberoamérica, Europa, y Asia, y de los
retos comunes a los que se enfrentan.

En este foro, se fomentara el didlogo entre
generaciones y disciplinas mediante la
participacion activa de jévenes investigadores/
as, universidades, think tanks, centros
culturales y representantes institucionales, con
el fin de crear un espacio permanente de debate,
analisis y propuesta, con sesiones regulares que
aborden los retos de los estudios asiaticos. Una
atencion especial recibird los desafios vinculados
a la digitalizacion, la inteligencia artificial, el
debate entre estudios globales vs estudios de
area, la empleabilidad, asi como las posibilidades
de colmar las carencias de expertos sobre Asia
Central, Asia Meridional y Sudeste Asiatico en
Espanfa, entre otros.

> Linea de actuacion 2.15.
Impulsar la cooperacién cientifica y
tecnolégica con Asia-Pacifico.

Casa Asia redoblara sus esfuerzos para
promover y visibilizar la cooperacion
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cientifica entre Espafa y los paises de Asia-
Pacifico, en especial en lo relativo a sectores
innovadores, como salud global y biomedicina,
inteligencia artificial, energias renovables,
transicion y gobernanza digital, cambio
climatico, prevencion de desastres naturales

u otros sectores que contribuyan a avanzar en
la consecucidon de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030.

Para ello, se fomentaran las relaciones entre
centros de investigacion, universidades
cientificas y asociaciones de cientificos con
sus homaologos asiaticos, promoviendo la
participacién conjunta en proyectos de
investigacion y la divulgacion de los trabajos
realizados. Se reforzara a estos efectos la
colaboraciéon con el CSIC y el CDTI.

Se realizard asimismo un esfuerzo por
visibilizar el trabajo de mujeres cientificas de
Asia-Pacifico que trabajen o hayan trabajado
en proyectos espafoles, y de espainolas que
trabajen o hayan trabajado en proyectos

de Asia, en estrecha colaboracion con las
asociaciones de cientificos espanolesy los
centros de investigaciones cientificas.

Educacion
y formacion

Casa Asia mantendra como un objetivo
estratégico consolidar su labor a favor de

una educacion inclusiva, manteniendo su
compromiso de incorporar contenidos asiaticos
entre la poblacién infantil y juvenil, con el
propdsito de contribuir a una sociedad que
ponga en valor la riqueza de la diversidad desde
las primeras etapas de la educacion.
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Taller de la Escuela de Bambu

Se mantendra una especial atencioén a las
necesidades educativas de las didsporas y de sus
descendientes en estrecha colaboracion con las
autoridades educativas responsables.

Por dltimo, se reforzara la oferta formativa de
Casa Asia, con el objetivo de ofrecer al publico
general contenidos de calidad que estimulen su
interés y amplien sus conocimientos sobre las
lenguas, la cultura y las sociedades asiaticas.

> Linea de actuacion 2.16.
Promover una educacion inclusiva a través
del programa Escuela de Bambu.

Casa Asia, a través de su programa Escuela
de Bambu, seguira trabajando para reforzar
el conocimiento sobre las sociedades y
culturas de la region Asia-Pacifico entre la
poblacién infantil y juvenil, incorporando

los conocimientos que ya posee el alumnado
procedente de contextos culturales diversos y

poniendo en valor la riqueza de la diversidad
desde las edades mas tempranas.

Asimismo, y en la medida de las
disponibilidades de recursos, se pretende
reforzar los programas de educacion
comunitaria que permitan intercambiar
conocimientos entre el alumnado de los
centros educativos y las diasporas asiaticas y
extender estas actividades a otras localidades
gue pudieran tener interés.

En ese marco, Casa Asia seguira ofreciendo
recursos y actividades a los centros educativos,
a otras entidades educativas y culturales

con programas destinados a publico infantil
yjuvenil, y a las familias, que permitan
acercar el conocimiento de las culturas
asiaticas. Para ello, Casa Asia seguira atenta

a los cambios en metodologias, contenidos
educativos y pedagogias innovadoras que se
van introduciendo en el sistema educativo
formal y no formal, para responder mejor a
las necesidades formativas en el campo de la
educacion inclusiva e intercultural.

Se articularan mecanismos para garantizar
la accesibilidad de estas propuestas,
especialmente para los centros educativos
publicos con alumnado de contexto cultural
asiatico.

> Linea de actuacion 2.17.
Detectar y trasladar las necesidades
educativas de las personas procedentes de
las diasporas.

Con el mismo propdsito ultimo de contribuir
a la cohesioén social, Casa Asia seguira atenta
a las necesidades educativas de las diasporas
asiaticas y sus descendientes, facilitando
informacién y llevando a cabo actividades,
en la medida de los recursos disponibles y en
colaboraciéon con las autoridades educativas
responsables, que permitan superar las barreras
culturalesy linguisticas existentes entre las
didsporasy los centros educativos en los que
estudian sus hijos e hijas.

Con este objetivo, se pretende sensibilizar

a los claustros de los centros educativos y

a las autoridades responsables sobre estas
dificultades, y reforzar los programas ya
existentes para superar estas barreras y poner
en valor entre las familias y el alumnado de
contexto cultural asidtico la importancia de
Sus aportaciones para la construccion de una
sociedad diversa.
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> Lineade actuacion 2.18.
Mantener una oferta formativa de calidad
de cursos de idiomas asiaticos.

La importancia creciente del conocimiento de
los idiomas asiaticos, no solo como herramienta
de comunicacioén, sino como instrumento

para acercar el conocimiento de las culturas

y sociedades que lo hablan, refuerzan el
compromiso de Casa Asia para ofrecer una
oferta de idiomas asiaticos que contribuyan a
paliar las carencias que existen en esta materia
por parte de otras entidades educativas. El
aprendizaje de idiomas asiaticos es, ademas,
imprescindible para formar personas que,
desde los ambitos mas diversos, quieran
acercarse a la regidon y aumentar por tanto las
oportunidades de reforzar las relaciones entre
Espafa y Asia-Pacifico.

Para ello, Casa Asia pretende continuar
ofreciendo una oferta de calidad de cursos
de idiomas asiaticos, en colaboracién con
entidades como la Fundacién Japén, tanto de
forma presencial como onling, e incrementar
en la medida en que los recursos lo permitan

|la oferta tanto de idiomas, como de niveles
ofertados en cada idioma.

Se pretende asimismo contribuir a crear
materiales de referencia para estudiantes

)
a



A Plan Estratégico Casa Asia 2026-2028

hispanohablantes cuando estos no existen, y
apoyar a las entidades educativas asiaticas a
institucionalizar exdmenes oficiales en Espafa
gue puedan reconocer los conocimientos
adquiridos.

> Linea de actuacion 2.19.
Adaptar e incrementar la oferta de
formacién en materias relacionadas con las
culturas y sociedades asiaticas.

Casa Asia seguirad desarrollando un programa
de formacioén en materias relacionadas con la
region de Asia-Pacifico, que permitan ofrecer
al publico interesado el acceso al conocimiento
sobre aspectos relacionados con las culturas

y las sociedades asiaticas, poniendo a su
disposicién herramientas de analisis rigurosas,
con formadores expertos, y estimulando asi el
interés por la regién en toda su diversidad.

La oferta procurara cubrir una representacion
equilibrada de la diversidad del continente,

e incorporarad contenidos innovadores, que
permitan atraer a nuevos publicos interesados
en aspectos contemporaneos de las culturas
asiaticas.

Se mantendran asimismo la oferta formativa
relacionada con las técnicas artisticas
tradicionales, que permitan poner en valor el
patrimonio cultural inmaterial de la regién, y se
incorporaran, en funciéon de las disponibilidades,
otras disciplinas asiaticas vinculadas con la
salud fisica y mental, como el yoga o el taichi.

En funcion de la tematica y el publico objetivo,
se establecerdn modalidades de cursos online,
presenciales o asincronos, permitiendo alcanzar
publicos mas amplios y generar comunidades
de personas interesadas en los distintos
aspectos de las culturas y sociedades asiaticas.

04.3. Objetivos
organizacionales

@ Objetivo
general (3)

Casa Asia debera adecuar sus medios
personales, financieros y materiales

al nuevo escenario, bajo el principio
de gestion eficiente, transparente y
sostenible de los recursos y primando
el capital humano como principal
activo de la institucion. El traslado a la
nueva sede de Casa Asia en Barcelona
requerira asimismo una adecuacion
de la estrategia de comunicacién de la
institucion para posicionarse y atraer a
nuevos publicos, especialmente jovenes.

> Linea de actuacion 3.1.
Posicionar la nueva sede de Casa Asia en
Barcelona como centro de diplomacia
publica de referencia con la regiéon de Asia-
Pacifico y reforzar la posicién del Centro
Casa Asia Madrid.

El traslado a lo largo de 2026 a la nueva sede
de Casa Asia, situada en los jardines del
Palacio de Pedralbes de Barcelona, comporta
la necesidad de posicionar la nueva sede en
el tejido diplomatico, institucional, cultural,
académico y econémico de la ciudad.

El caracter representativo de la nueva sede
debe servir, por un lado, para atraer eventos y
actores de alto nivel, que permita reforzar el
papel de la ciudad de Barcelona como lugar
de encuentro y conocimiento entre Europa

y Asia-Pacifico, pero asimismo para crear

Nuevo auditorio en la futura sede de Casa Asia

una programacion estable y reconocible que
permita atraer nuevos publicos y fidelizar

su participacion en las distintas actividades
organizadas por el consorcio. La nueva sede
de Casa Asia en la ciudad de Barcelona debera
convertirse en un centro abierto al dialogo
intercultural i a la diplomacia ciudadana, con
una programacion participativa y accesible.

La habilitacion de un auditorio apto para
llevar a cabo encuentros institucionales,

y la disposicién de espacios polivalentes

y adaptables a actividades de diverso
formato seran esenciales para desarrollar el
plan funcional de la institucion, asi como la
disponibilidad de aulas para impartir cursos
presenciales.

Por su parte, el centro Casa Asia Madrid
debera reforzar su posicién como centro
de difusion de los intereses asiaticos en la
ciudad de Madrid, en la medida en que lo
permita el espacio y los recursos disponibles.
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> Linea de actuacion 3.2.
Garantizar la sostenibilidad financiera en el
nuevo escenario.

Asegurar la capacidad operativa y la
sostenibilidad institucional de Casa Asia,
especialmente teniendo en cuenta el traslado
su nueva sede en Barcelona, requerira
inevitablemente la adecuacion de los medios
materiales, técnicos, humanos y financieros a la
nueva situacion.

Sin renunciar a las medidas de contencion

del gasto y a la mejora de la eficiencia interna
para garantizar un control mas eficiente de la
ejecucion presupuestaria, el consorcio pretende
consolidar un modelo de presupuesto estable,
sostenible y diversificado que permita dotar a
la institucién de recursos humanos, materiales
y tecnoldgicos alineados con las necesidades de
la programacion y los servicios ofertados.

Para ello, se continuara trabajando para
conseguir un aumento proporcional de

las aportaciones de las administraciones
consorciadas, segun los compromisos
adquiridos en los Estatutos de Casa Asia,

al mismo tiempo que se potenciara la
captacién de nuevas fuentes de financiacion,
fomentando la incorporacién de nuevos
miembros al Alto Patronato de la institucion,
promoviendo la participacion de Casa Asia en
proyectos europeos, aumentando la generacién
de recursos propios - esencialmente, a través de
cursos-, y explorando otras posibles fuentes de
financiacion.

> Linea de actuacion 3.3.
Adaptar la estructura organizativa y
retener el talento.

En este periodo, Casa Asia debe asumir el reto
de actualizar la estructura organizativa del
consorcio, fortalecer la gestién del talento y
mejorar la eficiencia y coordinacion interna, con
el fin de responder de forma agil y cohesionada
a las exigencias institucionales derivadas de la
nueva etapa.

Para ello, resulta esencial promover una cultura
organizativa motivadora, fortaleciendo la
cohesion interna, mediante una evaluacion
periddica de desempefo por competencias, la
capacitacion profesional y la formacion continua
del personal, fomentando la coordinaciéon
interdepartamental.

Resulta ademas imprescindible revisar el
organigrama para adaptarlo a las nuevas
necesidades de la institucién y lograr asi una
mejor gestion de los recursos humanos y un
reparto equilibrado y racional de las areas de
actividad de la institucion.

En este mismo sentido, serd necesario actualizar
el convenio colectivo y los protocolos de
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prevencion y actuacion ante situaciones de
acoso, asi como adoptar de forma urgente

un plan de igualdad en cumplimiento de la
legislacion vigente. En este sentido, se reiterara
el compromiso de combatir y erradicar
cualquier forma de discriminacién en la
institucion.

> Linea de actuacion 34.
Reforzar la imagen y posicionamiento de
Casa Asia como referente de diplomacia
publica espafola hacia Asia-Pacifico,
dando visibilidad a la programacion de
la instituciéon de forma estratégica y
coordinada y favoreciendo la incorporaciéon
de nuevos publicos, especialmente jévenes.

A través de las diversas herramientas

de comunicacion -pagina web, redes
sociales, boletines-, se pretende visibilizar

la programacién de Casa Asia de forma
planificada, coherente y estratégica,
favoreciendo la incorporacién de nuevos
formatos, que permitan llegar a nuevas
audiencias, especialmente a los jovenes, y
fidelizar los usuarios existentes.

La generacién de nuevos contenidos de
calidad, especialmente aquellos vinculados
a la actualidad y a los aspectos mas novedosos
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de la realidad de las sociedades asiaticas, debera
estar presente en la estrategia de comunicacion
de la institucion.

Por su parte, la visibilizacion de las distintas
alianzas y colaboraciones de Casa Asia con
instituciones y entidades que programen
contenidos asidticos de calidad sera una
prioridad para favorecer el posicionamiento
de Casa Asia como centro de referencia de
contenidos e iniciativas relacionadas con

la region de Asia-Pacifico en Espanay el
posicionamiento de Barcelona y Madrid como
ciudades abiertas y plurales.

> Linea de actuacion 3.5.
Avanzar en la digitalizacién de la institucion
para ampliar el alcance y la accesibilidad a
los contenidos de Casa Asia y mejorar los
procesos internos.

Casa Asia seguira fomentando la digitalizacién
de los contenidos de la institucion, incorporando
formatos novedosos que permitan ofrecer
contenidos en directo o asincronos con el objeto
de alcanzar un publico mas amplio y diverso,
especialmente el joven. En la misma linea, se
promovera la implementacién de soluciones

digitales que permitan mejorar la accesibilidad
de los usuarios a los contenidos y fidelizar

su participaciéon mediante la conformaciéon

de un repositorio que permita el acceso a los
contenidos propios y a aquellos realizados en
colaboracion con otras instituciones en los
diferentes ambitos de actividad.

Se pretende avanzar asimismo en la
digitalizacion de los procesos internos, con

el objetivo de permitir una mejora en el
funcionamiento de la institucion y de sus
procesos de gestién interna, especialmente en
lo referente a la planificacién, coordinaciéon y
evaluacion de las actividades realizadas.

> Linea de actuacion 3.6.

Mejorar la transparencia institucional.

Casa Asia avanzara en la promocioén de una
gestion eficaz y coherente con los principios

de transparencia, participacion ciudadana,
rendicion de cuentas y gobernanza
institucional, asegurando la adecuada
planificacion, ejecucion y seguimiento de

sus planes estratégicos y de actuacion,
fundamentales para consolidar el impacto de la
institucion.

Para ello, se impulsaran practicas de
transparencia mediante la publicaciéon
proactiva de informacién relevante sobre

la institucién y su gestién conforme la
normativa vigente y se habilitaran canales
para facilitar la participacion ciudadana, con el
objetivo de garantizar la rendicion de cuentas
y la transparencia en los resultados de las
actuaciones de la institucion.

05.

Ejecucion
y evaluacion

05.1. Planes anuales
de actuacion

El presente Plan Estratégico para el periodo
2026-2028 se desarrollara a través de la
adopcion de Planes anuales de actuacion (PAA)
en cada uno de los ejercicios.

Los PAA son documentos de caracter operativo
gue detallan cémo se concretan las diferentes
lineas de actuacion en la programacioén anual
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de la institucion, incluyendo las prioridades
transversales y geograficas para el afio
siguiente.

Estos planes recogen las acciones previstas
para el siguiente afo, incorporando objetivos
e indicadores especificos, medibles,
concretos y alcanzables. La programacion
puede mantener cierta continuidad respecto a
ejercicios anteriores, pero también adaptarse a
cambios cuando sea necesario o se requiera.

El disefio de los PAA se basa en los recursos
financieros, técnicos y humanos que se prevén
para el siguiente ejercicio, asegurando que

se trate de una programacion sostenible

y ejecutable acorde con las prioridades
estratégicas establecidas en el presente Plan.

La validacion de los Planes anuales de
actuacion corresponde al Consejo Rector del
Consorcio Casa Asia de la institucion a finales
de cada ano natural. Asimismo, de conformidad
con los articulos 123. 2. ¢) y articulo 92.2, de la Ley
40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico
del Sector Publico, corresponde a la Secretaria
de Estado de Asuntos Exteriores y Globales
(SEAEQG) del Ministerio de Asuntos Exteriores,
Unién Europea y Cooperacion, en su condicion
de 6rgano de coordinacion, la aprobacion
formal y publicacion de dichos Planes Anuales
de Actuacion.

05.2.Evaluacion

Con el fin de fortalecer la planificacion
estratégica, el seguimiento y la rendicion de
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resultados, los Planes Anuales de Actuacion

del presente Plan Estratégico 20262028
incorporaran, por cada uno de los objetivos,

un sistema de evaluaciéon sustentado en
indicadores clave de desempefo (KPI) definidos
bajo los criterios SMART (especificos, medibles,
alcanzables, realistas y temporalmente definidos,
respaldados por informacién verificable).

Este sistema de evaluacion permitira:

Evaluar tanto el cumplimiento del presente
Plan Estratégico como el desarrollo de

los Planes anuales de actuacién que se
adopten en su marco.

Garantizar el seguimiento sistematico
de los objetivos institucionales y de los
compromisos de gestion.

Promover la mejora continua en la toma de
decisiones, la eficiencia organizativa y la
rendicién de cuentas.

Asimismo, se articulard en torno a cuatro
categorias de indicadores, que permitiran medir
de forma diferenciada la coherencia, ejecucion,
alcance y satisfaccion de las actividades y
acciones desarrolladas:

>

Indicadores de coherencia, que miden
el grado de alineacion entre las acciones
desarrolladas y los objetivos estratégicos,
asi como la adecuacion de las alianzas y
colaboraciones.

Indicadores de ejecucién, que evallan el
grado de cumplimiento operativo de las
actividades y procesos planificados.
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Casa Asia prioriza un sistema de Planes
Anuales con indicadores de evaluacion
claros para una ¢jecucion eficaz y una
rendicion de cuentas transparente.

> |Indicadores de alcance, que reflejan el
nivel de cobertura, difusién e impacto de
las acciones en términos de participacion,
publico beneficiario y visibilidad.

> Indicadores de satisfaccion, que evalian
la percepcion y valoracion de los distintos
grupos de interés: publico participante,
socios, colaboradores, personal y
ciudadania.

Para garantizar la objetividad y la
trazabilidad de los resultados, Casa Asia esta
implementando una herramienta integral
de informacion (CRM), que forma parte del
proceso de modernizacion y digitalizacion de
la institucion.

Esta plataforma permitira registrar, visualizar
y analizar el grado de ejecucidon de las
actividades, los resultados obtenidos y

las desviaciones detectadas, facilitando la
generacion automatica de informes y cuadros
de mando.

A través de esta nueva herramienta y de la
estructura de indicadores definida, Casa Asia
podra obtener:

> Una relacién actualizada de los
indicadores de coherencia, ejecucion,
alcance y satisfaccién, con sus niveles de
cumplimiento para cada ejercicio.

> Informes o revisiones periédicas de
control interno para la evaluacion del
grado de cumplimiento de los objetivos y
para la adopcién de medidas de mejora.

> Informes anuales de cumplimiento o
evaluacion, que recogeran los resultados
alcanzados frente a las metas fijadas,

Yy que seran publicados en el portal de
transparencia de Casa Asia.

> Una memoria anual de actividades
realizadas, como instrumento de rendicién
de cuentas y comunicacion publica.

En definitiva, Casa Asia pretende disponer de
un instrumento fiable, transparente y dinamico
para planificar con mayor precision, realizar

un seguimiento sistematizado y evaluar
objetivamente los resultados alcanzados,
asegurando que cada accion contribuya de
manera efectiva a los objetivos estratégicos
definidos y al fortalecimiento del papel de Casa
Asia como institucion de diplomacia publica. |l
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