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Aquest Pla Estrategic

¢s un pas despecial
rellevancia per a Casa
Asia, ja que defineix

el seu full de ruta

per als propers tres anys

La necessitat de comptar amb un document
aprovat pel Consell Rector de Casa Asia

que permeti orientar I'actuacié d’aquesta
institucio i fixar els objectius a assolir, les
accions que cal portar a terme i els mitjans
a disposicié no ve imposada només per la
legislacio vigent sind també pels canvis en el
nostre marc de referéncia geografic: la regid
d'Asia-Pacific.

El Pla ha estat redactat en un context

d’una gran complexitat derivat de les
conseqliéncies provocades per la pandémia
de COVID-19 i el conflicte a Ucraina. Tot aixo
defineix un ordre mundial imprevisible, on els
canvis s’han accelerat i on cal repensar el paper
de les institucions, especialment les que tenen
vocacio internacional.

Presentacio

En aguest Pla s'estableixen les dinamiques de
canvi que recorren el continent asiatic i el
Pacific, com ara I'emergéncia del concepte
geoestrategic Indo-Pacific, que exercira una
influéncia cabdal en el debat sobre aguesta
zona del mon; la construccio d'una nova
arquitectura comercial arran de la creacio

de I'Associacio Integral Economica Regional
(RCEP), i el nou paper de la Xina com actor
global, aixi com la seva rivalitat amb els Estats
Units.

Sens dubte, aguests elements tenen un efecte
directe en l'activitat de Casa Asia, que ha
d'adaptar-se a un nou paradigma per tal de
compliramb el mandat que té encomenat i
ser rellevant en la societat espanyola en 'ambit
de la diplomacia publica
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Aquests canvis geopolitics arriben
conjuntament amb diversos reptes, com

ara el canvi climatic, les migracions, la
urbanitzacié accelerada o la transicio verda, als
quals no es pot fer front sense la participacio
activa dels nostres socis asiatics i que, sovint,
poden presentar oportunitats per als
paisos que, com Espanya, desitgen jugar un
paper destacat en aquella regié. Mitjancant
aquest Pla, Casa Asia no només anhela donar-
los seguiment, a través de I'analisi per part
d'experts reconeguts de les seves causes i
possibles solucions, sind identificar-hi també
oportunitats de cooperacio entre les societats
d'Espanya i d'Asia-Pacific.

En el moment de creacié de Casa Asia, I'any
2007, les institucions espanyoles centrades
en I'ambit asiatic eren relativament escasses,

fet que, afortunadament, ja no es dona en €l
present. 'aparicidé de nous actors dedicats
en aquesta regio obliga a la Casa a prioritzar
i ser més selectiva en els seus continguts per
mantenir el seu valor afegit.

De la mateixa manera, Casa Asia ha apostat
per la digitalitzacié de les seves activitats i
serveis, en bona part a causa de la pandémia
de COVID-19, la qual cosa ha demostrat alhora
un enorme potencial tant en la diversificacio
de formats com en la incorporacié de nous
publics. Sense renunciar a la presencia fisica

a través de les seves dues seus, Barcelona i
Madrid, i amb la col-laboracioé d'altres actors
tant publics com privats d'arreu d'Espanya,
Casa Asia ha d’abordar aquesta nova realitat
en totes les seves dimensions i avancar encara
més en I'ambit digital.

Aquest document estrategic es compon de
tres parts clarament diferenciades. La primera,
descriu la nova escena d'Asia-Pacific en un
context global. La segona part fa referencia al
marc administratiu i el funcionament operatiu
de Casa Asia. Per Ultim, la tercera part, se
subdivideix en quatre apartats: Missio, Visio,
Estratégia i Avaluacid. En aquest apartat, s'hi
identifiguen sis objectius estratégics per al
periode 2022-2025 i s'hi defineixen les linies
d'actuacio encaminades al seu assoliment.
Finalment, s’hi determinen els mecanismes
de supervisio i avaluacio del Pla durant la seva
vigencia.

Pels motius esmentats, és, doncs, un bon
moment per fer balang, definir quin ha de
ser el full de ruta per al periode 2022-2025
i, d'aquesta forma, respondre als reptes

Presentacio

que planteja el continent asiatic i a les
expectatives de la societat espanyola vers
aguest continent.

Javier Parrondo
Director General de Casa Asia
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Arees d’actuacio de Casa Asia

Asia Central
|
Kazakhstan
Afganistan
Tadjikistan
Turkmenistan
Uzbekistan
Kirguizistan
Iran

Mongodlia

Asia Meridional
——
India

Pakistan

Bhutan

Nepal
Bangladesh

llles Maldives

Sri Lanka

Asia Oriental
—
Japo

Corea del Nord
Corea del Sud
Xina

Sud-est Asiatic
——
Laos

Singapur

Malaisia

Filipines

Myanmar

Vietnam
Cambodja

Brunei Darussalam
Timor Oriental
Tailandia

Indonesia

Pacific

| P

Papua-Nova Guinea
Nova Zelanda
Australia

Illes Marshall
Tuvalu

Tonga

Illes Salomon
Samoa

Palau

Nauru
Micronésia
Vanuatu
Kiribati

Fiji

Illes Cook

Context general

45,37%

DEL MON

Percentatge
del PIB
d'Asia-Pacific en el mén

PIB"

a Asia-Pacific 2022
basat en la PPA (paritat
de poder adquisitiu)

@ Asia Oriental 25.71%
@ Asia Meridional 9.25%
() sud-est Asiatic 6.33%
() Asia Central 2.88%
O Pacific 1.20 %
ASIA-PACIFIC 45.37%

PROPORCIO

DEL PIB A ASIA-PACIFIC
PER REGIONS

56,6%

DEL MON

Percentatge
de la poblacié
d'Asia-Pacific en el mén

o 7k
Poblacio
a Asia-Pacific 2022
(milions de persones)

@ Asia Oriental 1,62 mil
@ Asia Meridional 1,85 mil
() sud-est Asiatic 673,53
() Asia Central 180,1
() Pacific 42,60
ASIA-PACIFIC 4.37 mil

PROPORCIO
DE LA POBLACIO

A ASIA-PACIFIC
PER REGIONS

* Segons dades de I'FMI - Fons Monetari Internacional: www.imf.org
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Problematiques comunes

entre Espanya i I'Asia com arz

la igualtat de genere, la lluita

contra el canvi climatic, I'energia
assequible i no contaminant,
entre d’altres, exigeixen un dialeg

iuna COOpcCr acio constants

Ol.

Nou escenari

En la nostra relacid amb Asia-Pacific, és
imprescindible aplicar-hi un nou paradigma
gue ens permeti entendre el que succeeix en
aquella regio i identificar-hi arees d'interes
mutu. Aquest procés implica assumir una série
de canvis que han tingut lloc en els darrers
anys, com, per exemple:

©® l’emergéncia del concepte Indo-Pacific,
que suposa que I'lndic i el Pacific son
indissolubles i que cal un acostament més
holistic a la regid. L'Estrategia de la UE per
a la Cooperaci6 a I'lndo-Pacific, presentada
el setembre del 2021, pren nota d'aquesta

realitat i fixa les set prioritats en que la UE es
vol centrar per esdevenir un actor rellevant en
la regio.

® La construccié d’'una arquitectura
comercial (I'Associacié Integral Econdmica
Regional) que, a més d'abastar gairebé
un terg del comer¢ mundial, s'ha realitzat
de manera endogena i sense aportacions
importants de la UE i dels EUA.

©® L’auge de la Xina Xina i la seva creixent
rivalitat amb els EUA venen acompanyats
d'altres processos clau com, per exemple:
I'interés del Japé per jugar un paper
global més actiu, la necessitat de 'ASEAN
de reinventar-se davant un context
internacional transformat meés enlla dels
parametres sota els quals fou creada, un
major protagonisme internacional de
I'lndia, o una Asia Central que s’haura de
plantejar si el model postsoviétic vigent des

de la independéncia encara és valid en un
context geopolitic que es troba en mutacio
accelerada.

Més enlla dels ambits geopolitic i comercial,
hi ha una série de canvis socials i culturals

en curs que cal seguir perqué en aguests
moments modelen el futur d’Asia-Pacific i, en
conseqgueéncia, el nostre.

N'esmentem alguns: la urbanitzacio

accelerada que, malgrat els problemes
mediambientals i socials que genera, també és
font d’oportunitats i de canvis enriquidors;
'envelliment de les poblacions, que ja es
comenca a fer notar en paisos de la regid

com el Japé, la Xina, Corea i Tailandia; Asia-
Pacific com a font de creacid artistica, cultural i
intel-lectual, que influeix en les nostres societats
més enlla del canon occidental; la connectivitat
eurasiatica, que oferira oportunitats socials i

ntext general

economiqgues en benefici de tots sies duu a
terme de manera sostenible financerament,
socialment i mediambiental.

A tot aix0, cal afegir-hi diversos reptes, que

es donen en altres regions, encara que no de
manera tan accentuada: el canvi climatic que,
per als Estats Insulars del Pacific representa
una amenaca a la seva propia existencia; les
migracions, provocades cada cop més pel canvi
climatic i la pérdua de biodiversitat; la transicié
a un nou model economic més verd, amb un
major Us i més equitatiu d'energies alternatives;
la necessitat d'integrar-hi les noves generacions
que, en mMolts casos, ja no s'identifiquen amb
els models politics i socials que va permetre el
desenvolupament economic dels seus paisos a
la segona meitat del segle XX, i la necessitat de
superar un model de desenvolupament que no
tenia en compte el respecte pel medi ambient,
entre d'altres.

11
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Marc conceptual

Des de la seva creacio el novembre del 2001,
Casa Asia ha esdevingut una poderosa eina de
diplomacia publica en les nostres relacions amb
Asia-Pacific mitjancant I'adaptacioé a la realitat
d'un continent canviant i dinamic, aixi com a

les prioritats vers la regio per part de les quatre
Administracions que integren el Consorci:

el Ministeri d'Afers Exteriors, Unié Europea i
Cooperacio, la Generalitat de Catalunya i els
Ajuntaments de Barcelona i Madrid.

La constitucié de Casa Asia va ser recollida
en el Pla Marc Asia-Pacific (2000-2004).
Aquest Pla va permetre incorporar-hila
dimensio asiatica a l'accio exterior espanyola

d'una manera més coordinada i sistematica

i fer una analisi dels recursos que Espanya
dedicava a la regié. El Pla d'’Accio Asia-Pacific
(2005-2008) va permetre donar continuitat a
aquest esforc i va tenir el seu seguiment amb el
Pla Asia- Pacific (2008-2012), la Visié Estratégica
per a Espanya a Asia (2018-2022) i I'Estratégia
d’Accid Exterior (2021-2024).

El Pla estratégic de Casa Asia cerca posar a la
institucio al servei dels eixos rellevants definits
en totes aquestes estrategies: en primer lloc,
com una institucié defensora d’un planeta
més sostenible, habitable, resilient i verd; en
segon lloc, com a instrument de promocié
dels drets humans i d'una politica exterior
que fomenta la diversitat, la igualtat i la no
discriminacio; en tercer lloc, com a mecanisme
de treball per abordar les grans qliestions
que afecten el desenvolupament de les
nostres societats i, en darrer lloc, com a
institucié que promou el projecte europeu i
el multilateralisme.

Estrategia de Cooperacio
de la UE per a I'Indo-Pacific

7 arees prioritaries de cooperacio

> %

Context general

7 -
& © = 1

NN
Prosperitat Transicio  Governanca  Governanca Connectivitat — Scguretati Seguretat
sostenible i verda dels oceans digital i defensa humana
inclusiva associacions

Juntament amb I'Estat, les Comunitats
Autonomes i les ciutats son actors de gran
rellevancia en la nostra projeccié cap al
continent asiatic i, des dels seus ambits

de competéncia respectius, han establert
relacions amb les seves contraparts asiatiques
que, de vegades, han creat marcs estables de
cooperacio, dels quals Casa Asia ha de fer-se
resso, sobretot de la Generalitat de Catalunya
i els Ajuntaments de Barcelona i Madrid per
integrar el Consorci.

A més d'estar en linia amb les prioritats dels
membres de Casa Asia, aquest Pla Estratégic
és coherent amb els 17 objectius de I'’'Agenda
2030 per al Desenvolupament Sostenible
de I'ONU, per a I'assoliment dels quals el
paper d'Asia és cabdal pel seu pes demografic,
economic i social. Avancar en agquesta linia
interessa també a Espanya, ja que problemes
com la igualtat de génere, la reduccio de les
desigualtats, l'educacio de qualitat, la Iluita

contra el canvi climatic, 'energia assequible i

no contaminant, entre d'altres ODS (Objectius
de Desenvolupament Sostenible), son sovint
comuns i requereixen un dialeg i una cooperacio
constants amb els nostres socis a Asia.

Finalment, aquest Pla esta aliniat amb els
principis i les prioritats de I'accié exterior de

la Unié Europea vers la regié d’Asia-Pacific
(Connexié Europa i Asia: I'Estratégia de la UE),

i en particular del procés ASEM

(Asia Europe Meeting), del qual forma part
I'ASEF (Asia Europe Foundation), i 'Estratégia
de Cooperacié de la UE per a I'indo-Pacific,
una actualitzacio del compromis estrategic

de la UE vers aquesta macroregio, amb

7 arees prioritaries de cooperacié: prosperitat
sostenible i inclusiva, transicio verda, governanca
dels oceans, governanca digital i associacions,
connectivitat, seguretat i defensa i seguretat
humana.

13
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03.

Situacio actual
de les relacions
amb Asia-Pacific

Cap a finals del segle XX, Asia-Pacific va tenir un
paper molt reduit en l'accio exterior espanyola,
tret d'accions puntuals amb la Xina, les Filipines
i el Japo. Els Plans Asia, sobretot el primer
(2000-2004) i el segon (2005-2008), van suposar
la incorporacio d'aquest regio a la politica
exterior espanyola d'una manera coordinada

i sistematica. Malgrat aixo, d'enca que es van
elaborar els primers Plans, la situacié a Asia-
Pacific s’ha transformat substancialment a
causa, entre altres factors, de I'impacte de la
pandemia de COVID-19, la rivalitat Xina-Estat
Units i 'emergéncia del concepte Indo-Pacific.

Actualment, Espanya compta amb 18
ambaixades, 9 consolats, 1 comissionat de

negocis, 17 oficines comercials, 6 oficines de
turisme, 6 agregats de defensa i 5 instituts
Cervantes.

La participacié d’Asia-Pacific en les nostres
relacions economiques i comercials és

la seguent: el 2020, segons les dades de la
Secretaria d'Estat de Comerg, les exportacions
espanyoles a Asia-Pacific van representar només
el 6,9% del total de les nostres exportacions i,
les importacions, el 19,1%. Cal remarcar que el
deficit comercial extracomunitari va procedir,
en bona part, del saldo negatiu amb Asia. La
inversié directa estrangera (IDE) amb Asia
també es troba per sota del seu potencial.

La IDE espanyola dirigida cap a Asia-Pacific el
2020 va representar el 4,3% del total de la IDE
espanyola (+51% respecte I'any anterior). La IDE
procedent d'Asia-Pacific va ser del 6,8% (+99%
respecte I'any anterior). La marcada fluctuacio
interanual sembla indicar que els fluxos en
ambdues direccions no sén de gran volum i que
una senzilla operacid de gran abast pot alterar
significativament els percentatges d'un any a
un altre.

Un camp prometedor en les relacions entre
Espanya i Asia-Pacific és la recerca i la innovacio.

Context general

Les relacions amb Asia-Pacific

no nomg¢s van dirigides a intercanviar
conecixement sino tamb¢ a impulsar
politiques comunes i relacions
comercials de benefici bilateral

EI CDTI (Centre per al Desenvolupament
Tecnologic Industrial) té oficines a la Xina,
Corea, I'lndia i el Japo. La tecnologia espanyola
en determinades arees (agroindustria,
economia circular, energies alternatives,
salut..) ha despertat I'interés dels paisos
asiatics, especialment dels qui es troben en
un desenvolupament mitja i elevat. Cal afegir-
hitambé la creacid de xarxes d'investigadors

i cientifics espanyols en paisos concrets
(Australia, la Xina i el Jap0d), que serveixen per
crear sinergies i potenciar la nostra accioé en
aguesta area.

Un altre dels sectors amb més potencial en

les relacions entre Espanya i Asia-Pacific és el
turisme. Fins al 2019, el turisme procedent
d'Asia-Pacific era el que més creixia. A més,
es tractava d'un turisme de qualitat pels motius
seguents:

1 Elseu elevat poder adquisitiu,
2 La desestacionalitzacié,
% Causa poques incidéncies i problemes,

4 Esta interessat en I'art, la gastronomia i els
esdeveniments culturals de primer nivell,

5 Prefereix la compra de productes de luxe.

Malgrat tot, son els fluxos turistics que meés han
patit amb la pandemia de COVID-19 i la seva
recuperacié necessitara més temps.

Quant a la promocio del castella, aquest

és un dels grans avantatges amb els que
compta el nostre pais. L'interés per I'idioma
espanyol a Asia-Pacific és gran, on s’estudia
en tercer lloc darrere de l'anglées i del xinés
mandari. Moltes de les principals universitats
d'Asia-Pacific compten amb departaments
d'espanyol, i Espanya en dona suport a algunes
amb la preséncia de lectors (com a referencia,
la convocatoria de Lectorats per als curs
2022-2023 contempla els seglients a Asia-
Pacific: Australia (4), la Xina (14), les Filipines (4),
I'lndia (8), Indonésia (1), Nova Zelanda (1),

la Republica de Corea (1), Sri Lanka (1), Tailandia
(5) i el Vietnam (1). El desplegament de l'Institut
Cervantes a Asia-Pacific combina grans centres
(Manila, Nova Delhi, Pequin, Sidney

i Toquio), amb Aules Cervantes incorporades
en universitats com a suport als departaments
d'espanyol i amb acords amb academies

i departaments publics i privats que funcionen
com a centres per als examens del DELE.

De la mateixa manera, quatre universitats

del Japd imparteixen docencia de catala,

amb les quals I'Institut Ramon Llull subscriu
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convenis per a la consolidacié d'estudis de la
llengua catalana.

Per Ultim, cal mencionar que, com a Estat
membre de la UE, Espanya contribueix a

la definicié de la politica europea envers
Asia-Pacific. Aquesta politica es coordina

a Brussel-les en el si del Grup COASI, on els
Estats membre debaten sobre els principals
assumptes d'actualitat a la regio i, a les capitals,
on les ambaixades respectives mantenen
reunions regulars sota la presidéncia de
'ambaixador de la UE a la capital corresponent,
per unificar posicions sobre el terreny. Espanya
també participa en les reunions UE-ASEAN |
influeix en el mandat que els Estats membre
atorguen a la Comissio per a la negociacio
d'acords comercials.

De la mateixa manera, Espanya és membre

de I'ASEM (Reunid Asia-Europa), el gran forum
eurasiatic que reuneix a 51 Estats d'ambdds
continents per debatre les grans questions de
l'agenda global. Del Procés ASEM, ha sorgit
una institucié, ASEF, la Fundacié Asia-Europa,
l'objectiu de la qual és promoure un millor
enteniment entre Asia i Europa mitjancant el
reforg dels intercanvis econdmics, educatius,
etc, i amb la qual Casa Asia té una estreta
relacio gracies al fet que el director general de
Casa Asia és el Governador d'Espanya davant la
Junta de Governadors de 'ASEF, maxim organ
de govern d'aquesta organitzacio.

El govern de la Generalitat de Catalunya
treballa des de fa anys per ser present a Asia-
Pacific i convertir Catalunya en una de les
portes d’entrada a Europa d’aquesta regié,

i aixi afavorir el marc de desenvolupament

de l'activitat dels diferents ambits d'interes

de Catalunya a Asia-Pacific. Des del 2022,
comptara amb una delegacio al Japd i una altra
a Corea del Sud. A més, Catalunya té presencia

16

en la regié d'Asia-Pacific amb vuit oficines
comercials de 'Agéncia per a la Competitivitat
de 'Empresa, ACCIO, i dues de I'Agéncia
Catalana de Turisme (Departament d'Empresa
i Treball), cinc Comunitats Catalanes a I'Exterior
amb reconeixement oficial, i quatre lectorats
de catala amb convenis amb I'Institut Ramon
Llull per a la promoci¢ i ensenyament de la
llengua i cultura catalanes. Les linies d'actuacio
del govern de Catalunya se centren en el
desenvolupament de relacions bilaterales amb
paisos establerts definides com a prioritaries
en el Pla Estrategic d’Accio Exterior del Govern,
actualment la Xina, el Japd i Corea del Sud. Cal
destacar el Pla Japo, 2020-2023, que és el quart
consecutiu i que s'ha consolidat com un marc
de treball estable per a les relacions amb el pais.

Aixi mateix, el govern compta amb acords marc
institucionals amb els governs de les provincies
xineses de Guangdong (2003) i Jiangsu (2015)
iamb la provincia coreana de Gyeonggi (1999,
renovat el 2021). Actualment, es treballa en
I'elaboracioé d'una estratégia Asia-Pacific, amb la
col-laboracié de Casa Asia, que faciliti 'actuacio
estrategica amb aquesta area geografica, amb
la consolidacio dels millors mecanismes de
relacié en cada cas.

L'Ajuntament de Barcelona manté la

seva ferma aposta pel municipalisme
internacional com recull el Pla Director de
Relacions Internacionals 2020-2023. Barcelona
Ciutat Global. Des del Consistori, es treballa

en dues grans linies d'actuacio per reforcar Ia
posicid de Barcelona en un context de ciutats
globals: en primer lloc, la promocié de les
relacions bilaterals i el treball conjunt amb
altres ciutats asiatiques -no només per
intercanviar coneixement i aprendre d'urbs que
son diferents en diversos ambits, sind també
per impulsar politiques comunes-.

Context general

Un exemple n'és la participacié de Barcelona
en els programes europeus World Cities,
International Urban Cooperation i International
Urban and Regional Cooperation, on col-labora
amb ciutats de diferents paisos d'Asia-Pacific
per a l'intercanvi de bones practiques en I'ambit
del desenvolupament urba sostenible. Cal
destacar també que la ciutat de Barcelona té
acords d'agermanament amb les ciutats de
Xanghai, Shenzhen, Kobe i Pusan. A més, hi té
acords de col-laboracié amb Seul, Yokohama,
Kyoto, Guangzhou, Ningbo i Esfahan.

I, en segon lloc, es tracta d'enfortir la
participacié de Barcelona en les principals
xarxes i organismes internacionals on la
ciutat té representacié (com C40, World
Innovative Cities Cooperation Organization
-WICCO- impulsada per Shenzhen, Change
o Pact of Free Cities), i sobretot les que tenen
seu a la ciutat (Ciutats i Governs Locals Units
-CGLU-, Metropolis i Associacio Internacional
de Ciutats Educadores - AICE-).

D'altra banda, des del Departament de
Promocid de la Ciutat s'ha realitzat una

tasca continuada de promocioé de Barcelona
en diversos paisos asiatics, amb la finalitat
d'incrementar les relacions comercials i
d'inversio aixi com per fidelitzar les empreses
asiatiques establertes a Barcelona.

L'Ajuntament de Barcelona també forma
part del Patronat de les Fundacions Consell
Espanya-Xina, india i Japé. També cal destacar
gue I'Ajuntament participa en els grups de
treball del Pla Japd, liderat per la Generalitat de
Catalunya.

Finalment, cal esmentar que hi ha iniciatives
per impulsar la col-laboracié amb les
comunitats asiatiques com ara el programa
BCN Interculturalitat o el suport als festivals i
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actes culturals que organitza cada comunitat
asiatica.

Aixi mateix, I'Ajuntament de Barcelona ha
treballat en col-laboracié amb Casa Asia per a
I'elaboracié d’'una Estratégia cap a Asia-Pacific
per posicionar Barcelona en la regio, consolidar
les relacions establertes des d'una perspectiva
més estrategica i obrir nous ambits de
col-laboracié amb les ciutats asiatiques.

L'Ajuntament de Madrid, a través de la
Subdireccio General d'Accid Internacional,
Xarxes i Organismes Internacionals, té com a
objectiu impulsar la seva accié internacional
amb la finalitat de garantir una major
preséncia en el mén. Entre les principals
actuacions, s'hi troben impulsar les relacions
amb altres ciutats, entre les quals hi ha,

per exemple, Pequin o Manila; promoure la
participacio en instancies multilaterals com
les principals xarxes de ciutats que compten
amb membres asiatics, com ara CGLU,

C40 o Metropolis, i portar a terme aliances i
col-laboracions estratégiques amb institucions,
entitats i organismes internacionals amb
presencia en el territori de Madrid, com les
Fundacions Consell Espanya- Xina, Consell
Espanya-Japd i Consell Espanya-india, o la
Mateixa Casa Asia. D'altra banda, I'Ajuntament
compta amb I'Oficina d’Atencid a I'lnversor
Estranger (Madrid Investment Attraction

MIA), que atén de manera gratuita a totes les
empreses estrangeres que vulguin establir-se

ala ciutat o a les que ja hi estiguin establertes i
vulguin consolidar la seva preséncia a Madrid, i
compta amb una oficina a Pequin.

Fins ara, s'ha passat revista als recursos
desplegats en relacié amb Asia-Pacific i les
nostres fortaleses, perd hi ha arees on hi ha
marge per a la millora i en qué Casa Asia pot
contribuir:

Manca d’una imatge nitida d’Espanya a
molts paisos asiatics acompanyada d'un
coneixement escas sobre Asia al nostre pafs.
En aguest sentit, una de les funcions cabdals
de Casa Asia és estendre el coneixement
sobre Asia-Pacific a la societat espanyola, aixi
com difondre la imatge d'Espanya i reforcar
els llacos amb contraparts asiatiques.

Manca d'experts a Asia-Pacific. Tret
d'excepcions, crida I'atenci¢ la falta

d'experts sobre els diferents paisos asiatics,

i especialment els que dominen alguna de
les seves llenglies, a banda del xines i del
japones. Aquesta carencia és especialment
evident en tres subregions: 1) Sud-est Asiatic,
amb I'excepcid de les Filipines; 2) El Pacific
insular, i 3) Asia central.

Dificultats de les empreses per enfocar el
seu negoci cap a Asia-Pacific, a causa de
factors com el desconeixement de l'areai la
manca d'experts coneixedors de la regié que
els ajudin a instal-lar-s'hi.

Context general
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El Consorci Casa Asia
esta format pel Ministeri
d’Afers Exteriors

i Cooperacio, la Unio
Europea i Cooperacio, la
Generalitat de Catalunya
i els Ajuntaments de
Barcelona i Madrid

O

Data de constitucio de Casa Asia:
9 de novembre del 2001
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Marc Administratiu

Ol.

Consorci
Casa Asia

Els ens que formen el Consorci Casa Asia son:
el Ministeri d'Afers Exteriors, la Unié Europea

i Cooperacio, la Generalitat de Catalunya, i els
Ajuntaments de Barcelona i Madrid.

Casa Asia es va constituir el 9 de novembre del
2001, mitjangant la subscripcié d'un conveni de
col-laboracio entre el Ministeri d'Afers Exteriors,

la Unié Europea i Cooperacio, la Generalitat de
Catalunya i 'Ajuntament de Barcelona. El 14 de
febrer de 2007 s'hi va integrar 'Ajuntament de
Madrid, com a membre de ple dret.

El Consorci Casa Asia es configura com

una entitat de dret public de caracter
interadministratiu, amb personalitat juridica
propia i plena capacitat d’obrar. La institucio
esta integrada al Sector Public Estatal, adscrita
al Ministeri d'Afers Exteriors, Unid Europea i
Cooperacio.

Com a part de 'administracié publica espanyola,
els comptes anuals de Casa Asia son auditats
per la Intervencio General de 'Administracio

de I'Estat, i la seva actuacio és fiscalitzada pel
Tribunal de Comptes. Aixi mateix, disposa
d'un portal de transparéncia al lloc web
institucional.

La institucio es regeix pel que disposen els seus
Estatuts, la tercera i Ultima versio dels quals va ser
aprovada pel Consell Rector el 23 d'abril del 2015,
Llei 40/2015, d'1 d'octubre de Régim Juridic del
Sector Public, aixi com per la resta de disposicions
de caracter general que s'hi puguin aplicar.

La institucié forma part de la Xarxa de Cases
del Ministeri d’Afers Exteriors, Unié Europea
i Cooperacié. Casa Asia, Casa Africa, Casa
d'’América, Casa Arab, Casa Mediterrani i Centre
Sefarad-Israel constitueixen, en conjunt, una
potent xarxa de diplomacia publica del Govern
d'Espanya orientada a la cooperacio politica

i economica, el dialeg intercultural, el mutu
coneixement i l'enfortiment dels llagos entre
societats civils en els diferents ambits geografics
en que actuen.

Visita el portal de
transparéncia de Casa Asia
per consultar Memories,
Auditories i Estatuts.

WwWw.casaasia.cat/transparencia
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A més, Casa Asia té representacio a les entitats
seguents: Fundacié Consell Espanya-Xina,
Fundacio Consell Espanya- Japd, Fundacio
Consell Espanya-india, Fundacié Consell
Espanya-Australia i Fundacio Institut Confuci de
Barcelona.

Finalment, el director general de Casa Asia
ostenta la representacioé d'Espanya a I'ASEF
(Fundacio Asia- Europa).

Organs de govern

El Consorci Casa Asia esta regit pels drgans de
govern seguents:

> Alt Patronat
> Consell Rector
> Comissié Delegada del Consell Rector

> Director/a General

L'Alt Patronat, sota la presidéencia d'honor de
SSMM els Reis, esta format pels representants
de les administracions consorciades i per les
persones fisiques i juridiques que patrocinen
Casa Asia. Es un organ col-legiat que impulsa,
orienta i financa els programes i activitats
que afavoreixen el compliment dels objectius
generals del Consorci.

El Consell Rector actua com a organ
col-legiat de direccio i ostenta l'autoritat
superior dins el Consorci Casa Asia. Té caracter
paritari, els seus membres son designats per
les administracions consorciades i esta compost
per 24 membres: 6 membres en representacio
del Ministeri d'Afers Exteriors, Unid Europea i
Cooperacio, 6 membres en representacio de

la Generalitat de Catalunya, 6 membres en
representacio d’Ajuntament de Barcelona

i 6 membres en representacio de I'Ajuntament
de Madrid. El Consell Rector té un president

i tres vicepresidents elegits entre els seus
membres. La presidéncia del Consell Rector

té caracter rotatori i periodicitat biennal.

El primer torn de rotacio correspon al Ministeri
d'Afers Exteriors, Unié Europea i Cooperacio.
Actua com a vicepresident primer qui hagi
d'ostentar la Presidencia del Consorci en el
periode biennal seguent.

La Comissié Delegada del Consell Rector esta
formada per dos representants de cadascuna
de les institucions consorciades i pel/per la
directora/a general.

El/La director/a general és I'organ unipersonal
superior de caracter executiu. El seu
nomenament es realitza a traves del Consell
Rector, a proposta del Ministeri d’Afers Exteriors,
Unio Europea i Cooperacio, entre diplomatics de
prestigi reconegut. El mandat del/de la director/a
general té una durada de tres anys susceptibles
de renovacié en periodes iguals de temps, la
qual cosa requereix, en tot cas, I'acord del Consell
Rector.

Marc Admiadis

CASAASIA

Consorci

o4 ® GOBERNO  MINISTERIO
DEESPANA  DEASUNTOS EXTERIORES, UNION ELROPEA
a - ¥ cooFERACIO
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Xarxade Cases

Casa Asia forma part de la Xarxa de Cases del Ministeri
d'Afers Exteriors, Unidé Europea i Cooperacio.
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A més dels drgans de govern, Casa Asia compta
amb els seglUents drgans consultius:

> Consell Assessor (experts en Asia-Pacific)

> Consell Diplomatic (ambaixadors d'Asia-
Pacific acreditats a Espanya)

> Consell Economic (empreses i experts
economics)

El Consell Diplomatic és un organ de caracter
consultiu format pels ambaixadors dels paisos
d'Asia i el Pacific acreditats a Espanya. Actua a
través d'una Comissido Permanent composta
per un minim de tres i un maxim de cinc
ambaixadorsi és presidit pel seu dega.

Aquest Consell s'ha de reunir com a minim un
cop I'any. En aquestes reunions, hi assisteixen el
president i els vicepresidents del Consell Rector,
el/la director/a general i el/la director/a del
centre Casa Asia- Madrid.

El Consell Assessor ¢s un organ consultiu
format per personalitats de prestigi reconegut
en 'ambit de les relacions amb Asia-Pacific. S6n
persones representatives del mén academic,
cultural i social amb la voluntat d'impulsar

i compartir els objectius fundacionals i
estatutaris de Casa Asia. Aquest Consell s'ha de
reunir com a minim un cop l'any. En aquestes
reunions, hi assisteixen el president i els
vicepresidents del Consell Rector, el/la director/a
general i el/la director/a del Centre Casa Asia-
Madrid.

El Consell Economic és un drgan consultiu,
vinculat al Departament d'Economia i Empresa
de Casa Asia, format per representants
d'empreses i personalitats de reconegut
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prestigi, coneixement i experiéncia en l'ambit
de les relacions economiques i empresarials
amb la regié d'Asia-Pacific. La convocatoria
d'aquest Consell sera de caracter anual |

a les reunions assistiran el president i els
vicepresidents del Consell Rector, el/la director/a
general i el/la director/a del Centre Casa Asia-
Madrid.

En relacio amb l'organitzacio i el funcionament
dels organs de govern i dels drgans consultius,
Casa Asia intenta garantir la representacié
institucional de tots els membres del
Consorci Casa Asia en les reunions

dels diferents 6rgans esmentats, on els
informa sobre l'organitzacio i facilita tota la
documentacid necessaria amb la suficient
antelacio.

-
03.
Funcionament

Casa Asia compta amb la segUent nova
estructura organitzativa departamental

per a l'assoliment dels seus objectius i el
desenvolupament de les activitats que integren
aguest Pla estrategic:

Direccio General

La Direccidé General és '0rgan superior de
caracter executiu, ostenta la representacié
institucional de Casa Asia, lidera I'equip
directiu, i defineix i implementa politiques

a curt, mig i llarg termini d’acord amb les
directrius del Consell Rector per potenciar
el compliment eficag dels fins de la institucio,
de manera que aguesta assoleixi els seus
objectius. Estableix i lidera la seva estrategia
en que defineix els eixos prioritaris sobre els
quals es gestiona Casa Asia. De la Direccio
General depenen a Direccio del centre Casa
Asia-Madrid, la Geréncia i les Direccions dels
diferents departaments.

Centre Casa Asia-Madrid

La Direccié del Centre Casa Asia-Madrid t¢
caracter executiu en I'ambit de les competencies
que li atribueixi el Consell Rector, amb I'abast
necessari per al desenvolupament de les
activitats del centre esmentat sota la supervisio
del/de la director/a general.

Gerencia

La Geréncia té com a funcions la gesti¢ de la
comptabilitat, pressupostos, contractacié
administrativa, convenis i recursos humans,
sota les directrius del/de la director/a general

i d'acord amb la normativa aplicable en cada
cas, aixi com l'exercici d'aquelles competencies
que el/la director/a general i el Consell Rector li
deleguin expressament. Vetlla pel compliment
dels acords dels drgans de govern de Casa Asia
sobre l'organitzacié del personal i 'administracio
de la institucio. Es un departament transversal
que dona servei a totes les arees d'activitat de la
Casa, tant a Barcelona com a Madrid. Socupa de
la intendéncia i 'administracié general, i també
s'encarrega d'elaborar i actualitzar I'inventari dels
béns de la institucio.

Marc Administratiu

Economia i Emprese

El Departament d’Economia i Empresa té
com a funcié fomentar les relacions amb els
paisos asiatics en I'ambit de la diplomacia
economica, a través del desenvolupament de
projectes que son d'interés per als membres

del Consorci Casa Asia, de les entitats
patrocinadores i col-laboradores, d'altres agents
economics i de les empreses. Per tant, funciona,
com a punt d'unié entre els paisos asiatics i els
agents economics, empreses, emprenedors i
centres de recerca d'Europa, Espanya, Catalunya,
Barcelona i Madrid. En els darrers anys, s'ha
accentuat la tasca d'assessorament a ciutats,
CCAA i altres entitats, a les quals ofereix el know-
how de qué disposa Casa Asia.

Politica, Societat i
Programes Educatius

El Departament de Politica, Societat i
Programes Educatius t¢ com a funcions
promoure un coneixement profund de

les realitats sociopolitiques, culturals

i geoestratégiques d'Asia-Pacific al

nostre pafis; fer el seguiment dels temes
sociopolitics i culturals d'actualitat, aixi com

les commmemoracions que marquen l'agenda
internacional; fomentar el treball en xarxa amb
altres institucions d'lberoamerica, Europa i
Asia i difondre els ODS de 'Agenda 2030 de
I'ONU. Els programes educatius contribueixen
al desenvolupament de continguts sobre Asia-
Pacific en I'ensenyament, promocionen els
estudis universitaris sobre Asia-Pacific i la seva
internacionalitzacio i visibilitzacio a Asia aixi
com el desenvolupament de coneixements,
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capacitats i competencies lingUistiques,
culturals i sociolaborals sobre Asia-Pacific entre
la societat civil espanyola.

Per Ultim, contribueixen a la mobilitat entre
experts sobre Asia-Pacific i a incrementar els
intercanvis academics i la recerca. La nova
estructura organitzativa de Casa Asia esta
concebuda per millorar i optimitzar I'assoliment
d'objectius i desenvolupament de les activitats
gue integren el Pla Estrategic.

El Departament de Cultura i Exposicions té
com a funcio la presentacié de les cultures
d'Asia. Per aixo, utilitza els instruments

al nostre abast (arts visuals, cinema, arts
plastiques, arquitectura i literatura), amb una
programacio formada pels projectes expositius
de produccioé propia o en col-laboracio, la
programacié anual de cinema, els cursos, els
seminaris i les trobades o taules rodones, a
meés de les publicacions. El Departament de
Cultura i Exposicions intenta redefinir el dialeg
intercultural a través de la creacié d'espais de
trobada entre diferents actors d'Asia, Europa i

els Estats Units, en 'ambit de la cultura i de la
indUstria cultural.

El Programa de Diversitat, interculturalitat i
educacié inclusiva promou el coneixement
mutu, el dialeg, I'intercanvi i la col-laboracié
amb els col-lectius asiatics i les persones
d’origen asiatic, aixi com la seva visibilitat i
participacio en l'espai public i en la societat
civil. Afavoreix la participacic de les dones i

els joves. Privilegia el treball en xarxa amb
entitats publiques i privades, associacions i
professionals. El programa també té la tasca
de promoure el dialeg intercultural a través

de les arts esceniques i la musica com a

eines per a I'entesa mutua. Per la seva banda,
I’Escola de Bambu, programa d’educacié
intercultural i inclusiva, té com a funcié
apropar el coneixement de les cultures

i societats d'Asia-Pacific a la poblacié
escolar, mitjang¢ant activitats dinamitzades per
educadores de la diaspora asiatica, dirigides a
tots els cicles educatius de I'educacio formal,

no formal i informal. Aquest programa tambeé
inclou accions de formacid del professorat que
contribueixen a valorar la diversitat cultural i
lingUistica de I'alumnat i les families asiatic-
descendents.

El Departament de Mediateca i InfoAsia
funciona com un centre especialitzat
multimédia sobre la regié Asia-Pacific

Unic a Espanya. Proporciona els seus

serveis i documentacié especialitzada als
departaments i diferents arees de la institucio
i als usuaris externs. La funcioé principal de la
Mediateca és acostar Asia a Espanya des de
les diverses disciplines del coneixement per tal
d'oferir una perspectiva integral de la cultura
asiatica. InfoAsia, com a punt d'informacio, és
la porta d'entrada a la instituciod, els objectius
del qual sén prestar servei a la ciutadania en
general, mitjancant I'atencid i resposta a totes
les demandes d'informacio.

El Departament de Comunicacié déna
visibilitat als programes i activitats que
duu a terme la institucié als mitjans de
comunicacié social i a través de les seves
plataformes digitals: pagina web, butlletins i
xarxes socials.

També té com a objectiu posicionar Casa Asia
davant la societat i els mitjans de comunicacio
com a institucio de referéncia sobre Asia-
Pacific i projectar la institucié com a eina al
servei de la diplomacia publica espanyola.

Aixi mateix, contribueix a la difusié de
continguts d'actualitat sobre Asia-Pacific

a través de videos, especials divulgatius

i programes com AsiaMedia dirigit als
corresponsals espanyols a Asia, i implementa
processos de digitalitzacio interna i estrategies
TIC per millorar la innovacio¢ i adaptacio
tecnologica de Casa Asia.
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04,

Mitjans

Casa Asia basa la seva gestio en |la millora
continuada dels processos interns de treball,
ja que considera essencial avangar cap a una
institucié dinamica, eficient, accessible i
digital, aixi com incrementar la transparéncia,
facilitant a la ciutadania informacié sobre la
seva activitat i administracio.

Recursos financers

La gestid dels recursos financers té com a
objectiu optimitzar-los sobre la base dels
principis d’equilibri pressupostari i sostenibilitat
financera. Per aix0, es promou l'obtencié
d’altres fonts externes de financament,
més enlla de les aportacions de les quatre
Administracions que integren el Consorci
Casa Asia, com ara el cofinancament de
programes i activitats en col-laboracié amb
altres entitats publiques o privades amb
interessos i objectius afins, fons europeus,
estatals o locals, etc.

Seus

El Ministeri d'Afers Exteriors, Unid Europea
i Cooperacio, la Generalitat de Catalunya i

Seu de Casa Asia a Madrid

'Ajuntament de Barcelona van decidir, en el
seu acord fundacional, que Casa Asia tingués
la seu a Barcelona. Es reconeixia i potenciava,
aixi, 'important paper que la ciutat i Catalunya
tenen com a centre de relacions internacionals,
particularment amb Asia, i porta d “entrada

d “aguest continent a Espanya.

Sota aquesta premissa, el Consorci Casa Asia
va tenir la seva primera seu al Palau Bard
de Quadras (2003-2013). Posteriorment, la

.
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institucio es va traslladar al Pavell6 Sant

Manel del Recinte Modernista de Sant Pau
(2013-2018). En l'actualitat, Casa Asia esta
ubicada de manera provisional a I'edifici-
seu de la Comissié Nacional dels Mercats i
la Competéncia (CNMC) a Barcelona, i espera
comptar amb una seu permanent a la ciutat.

Aixi mateix, amb la incorporacié de
'Ajuntament de Madrid al Consorci, la institucio
compta amb el Centre Casa Asia Madrid, ubicat

Marc Administratiu

Seu de Casa Asia a Barcelona

en una primera etapa al Palau de Miraflores
(2008-2013) i, actualment, al Palau de Cafete,
ambdds edificis situats al centre historic de la

ciutat.

Recursos humans

Casa Asia compta amb un equip huma de 26
persones: 22 a la seu de Barcelona i 4 al Centre

Casa Asia Madrid.
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A través daquest Pla,
Casa Asia aspira a donar
un millor compliment
dels objectius establerts
en els seus Estatuts

Marc d’Actuacio

OL.

Missio

La missio de Casa Asia en base als objectius
generals establertes en els seus Estatuts és:

> Fomentar la realitzacio d'actuacions
i projectes que contribueixin a un
coneixement més ampli entre les societats
d'Asia, el Pacific, Europa i Espanya.

> Impulsar el desenvolupament de les
relacions d'Espanya amb aquells paisos i
sobretot amb els que historicament tenen
meés vinculacié amb Espanya, especialment
les Filipines, als ambits institucional, cultural,
social, cientific i economic.

> Estrényer els vincles de cooperacié amb
I'ASEF (Asia/Europe Foundation) i propiciar
un Major coneixement a Espanya del procés
ASEM (Asia-Europe Meetings).

> Fomentar els programes sobre la conca del
Pacific amb Iberoamérica i especialment
amb els paisos llatinoamericans pertanyents
a 'APEC i, per aixo, Casa Asia, que té
formalitzat un conveni amb Casa d’America
de Madrid, mantindra i promocionara

Estrategica

activitats amb experts investigadors
d'lberoamérica, Europa i Asia.

Promocionar Barcelona i Madrid, aixi

com les altres ciutats on s'estableixin les
delegacions a queé fa referencia I'article 3.3,
com a llocs de trobada entre Europa i Asia-
Pacific, facilitant 'acostament institucional,
empresarial, cultural i social entre els seus
Paisos.

Actuar com a forum per a les
representacions diplomatiques dels paisos
d'Asia-Pacific per a la difusié dels seus
interessos i realitats a Espanya i Europa.

Crear una biblioteca, hemeroteca, fonoteca,
cinemateca i centre de documentacié
publics sobre Asia-Pacific.

Desenvolupar programes especifics per

a la poblacié escolar i juvenil, amb una
atencioé especial a la promocié de valors de
cooperacid, solidaritat i no discriminacioé entre
les noves generacions.

Promoure programes adrecgats als mitjans
de comunicacié, les noves tecnologies de
la informacié i la difusio en xarxa d'activitats
de Casa Asia.

Qualssevol altres actuacions que contribueixin
a la realitzacié dels objectius de foment
d'interessos entre Espanya i Asia pels quals
es constitueix agquest consorci.
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Casa Asia reuneix les
seves linies d’actuacio en
sis grans blocs dobjectius
que donen continuitat i
actualitzen la tasca feta
des de la seva fundacio

[ ]
Visio

Casa Asia pretén consolidar-se com a principal
institucié de diplomacia publica a Espanya amb
el continent asiatic i el Pacific, i com a punt de
trobada d'actors interessats en aquesta regio.

En aquest sentit, Casa Asia és i sera un generador
de continguts sobre la realitat asiatica, un espai
per al dialeg intercultural i una institucio que
contribueix a I'analisi i al disseny d'estrategies
que responguin als canvis que es produeixen a

Asia-Pacific, en benefici del conjunt de la societat.

La visio es desglossa en 6 objectius que
consoliden una serie de linies d'actuacio.

Matrc d’Actuacio Estrategica

La visio de Casa Asia en 6 objetius

Consolidar Casa Asia com a actor central
de la diplomacia publica espanyola amb
el continent asiatic i el Pacific.

Objectiu

>

Fomentar la col-laboracié institucional
i les aliances publiques i privadeds en els
ambits d'activitat de Casa Asia.
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Convertir Casa Asia en punt de trobada
d'institucions, tant publiques com
privades, associacions o persones
dedicades a temes asiatics i fer de punt de
connexid amb les contraparts a Europa,
Iberoamérica i Asia-Pacific.

1

Generar continguts de referéncia sobre
la regio d'Asia-Pacific en espanyol i, tant
com sigui possible, en altres llengues
oficials de I'Estat, ja sigui de produccio
propia o en col-laboracié amb altres
institucions.

Objectiu

Objectiu

&

Consolidar Casa Asia com a espai per
a la trobada intercultural, mitjancant
el forment del coneixement mutu, la
interaccio i la colllaboracié amb les
diaspores asiatiques.

6%

Avancar en la digitalitzacié de Casa Asia,
amb una aposta per l'activitat en linia que
permeti arribar a nous publics, ampliar

la base de seguidors i introduir altres

Objectiu
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Estrategia
Objetivo 1

Consolidar Casa Asia

com a actor central de

la diplomacia publica
espanyola amb ¢l continent
asiatic i el Pacific

Xl Tribuna Espaiia-Corea

Construyendo un camino comin
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> Linia d’actuacio 1.1.
Potenciar la celebracié de forums de dialeg
bilateral amb els paisos de la regié d'Asia-
Pacific

En les Tribunes, Casa Asia té el principal forum

de dialeg amb els paisos asiatics, que aquests
anys s'han revelat com a importants eines de
diplomacia publica. Les Tribunes reuneixen
membres de les respectives administracions
publiques, teixit empresarial, mén académic

i societat civil al voltant de diverses taules
tematiques, en que s'aborden questions d'interes
comu.

En el marc temporal d'agquest Pla Estrategic,

Casa Asia celebrara, com ha fet fins a 'actualitat,
aquests forums de dialeg i cooperacio amb Corea,
les Filipines i Indonesia amb una periodicitat
anual o bianual, i posara en marxa noves
Tribunes amb paisos interessats en aquest tipus
de forums. En aquest sentit, es consultara els
membres del Consorci Casa Asia sobre quins
paisos poden ésser d'interes estrategic per
organitzar noves Tribunes bilaterals. Aixi mateix, es
tractara de facilitar tant com sigui possible la seva
organitzacio a les ciutats membres del Consorci.

24-25 de enero 2019 - Barcelona
MP’ (ngnulllu' {en la wlabordide de:
WA @m= pum—

Joint Study

> Linia d’actuacio 1.2.
Participar en projectes europeus relacionats
amb Asia-Pacific que aportin valor afegit a la
missié de Casa Asia

EU-China
Lo Regional Innovation

Hiha un gran interes per part de la UE

en collaborar amb Asia en ambits com

el desenvolupament urba sostenible o la
innovacio. En aquest context, Casa Asia té

un gran potencial per a la participacié en
CONSOrCIiS europeus que es presenten a
projectes relacionats amb aguests temes. Casa
Asia ha participat als programes World Cities i
International Urban Cooperation, l'objectiu dels
quals és la cooperacié entre ciutats europees i
asiatiques per compartir experiencies i projectes
pilot que puguin ser Utils a I'nora de solucionar
els reptes urbans. També ha elaborat per a la UE
un estudi sobre possibilitats de col-laboracid en
I'ambit de la innovacio regional entre la UE i la
Xina. Actualment, és membre del consorci que
executa el projecte EU-Japan Region to Region
Innovation Cooperation, I'objectiu del qual és

la cooperacio regional entre la UE i el Japd en
innovacio i que es desenvolupara el 2022 i 2023.

En referéncia a les linies de treball esmentades,
Casa Asia:

o Es convertira en punt de trobada entre
ciutats i regions europees i asiatiques
que treballin en desenvolupament urba

Marc d’Actuacio Estrategica

sostenible i la innovacio a través de projectes
europeus;

e Reforcara la seva participacié en consorcis
europeus, sesmpre que la seva aportacio
tingui valor afegit;

e Identificara els programes europeus
d’interés amb vista a participar-hii/o
difondre'n la informacio disponible entre
possibles interessats.
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> Linia d’actuacio 1.3.
Informar I'opinié publica espanyola
sobre I'evolucié de I'’'Agenda 2030
a la regié Asia-Pacific

L'’Agenda 2030 per al Desenvolupament
Sostenible va ser signada el 2015 pels caps
d'Estat i de Govern dels paisos membre

de les Nacions Unides per avancgar cap

a societats amb un creixement econdomic
inclusiu i que portés més cohesiod i justicia
social, pau i un horitzé mediambiental
sostenible. De I'evolucié dels diferents ODS,
s'abordaran especialment 'ODS16 sobre
Pau, Justicia i institucions solides, els ODS
gue defensin la igualtat i la diversitat sexual
i de génere a la regio Asia-Pacific, i els que
promouen els drets de les persones amb
diversitat funcional.
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Per aixo, es realitzaran les segUents accions a
Casa Asia:

o Organitzacié de cicles sobre I'evolucié
dels ODS de I'’Agenda 2030 a Asia-Pacific,
especialment de 'ODS5 i de 'ODSI6;

9 Organitzacié d’activitats (webinars,
conferéncies, seminaris i trobades, publicacio
d'articles, elaboracié de podcasts, entre
d'altres) sobre igualtat de genere i sobre els
dretsila situacio del col-lectiu LGBTIQ+ a la
regio;

e Analisi de la situacio de les persones amb
diversitat funcional a Asia-Pacific.

> Linia d’actuacio 1.4.
Actuar com a centre de reflexié sobre
la nova geopolitica asiatica en
col-laboracié amb els principals think
tanks espanyols i internacionals

La regio Indo-Pacific adquireix cada cop

meés rellevancia, la qual cosa ha donat lloc a
I'aparicido de noves maneres de concebre la
regio. El setembre del 2021, la UE es va dotar
d'una Estrategia especifica per a I'lndo-Pacific
i Espanya, a més d’haver contribuit en la seva
elaboracio, ha realitzat un exercici de mapeig

per alinear els interessos a les prioritats fixades
per la UE i analitzar el valor afegit que pot
aportar per a l'aplicaci¢ de I'Estrategia.

L'emergéencia de I'Indo-Pacific ha posat en
valor tres regions geografiques:

o L'india, com la gran poténcia destinada a
tenir un paper cada cop més rellevant en
aquesta regio;

9 L'ASEAN, |a centralitat del qual a I'Indo-
Pacific és reconeguda per tots els actors;

© tis Estats insulars del Pacific, que
controlen recursos marins cabdals i que son
actors clau en les discussions internacionals
sobre canvi climatic i gestié dels oceans.

La nova concepcio indo-pacifica va de la ma
d'una nova visid euroasiatica que reconeix la
importancia estratégica de I'Asia Central, punt
de connexid de I'immens continent asiatic amb
Europa. EI 2019, la Unid va actualitzar la seva
Estratégia per a I'Asia Central i es va enfocar
en la resiliencia, la prosperitat i la cooperacio
regional. Després de la presa del poder pels
talibans a 'Afganistan I'agost del 2021, I'Asia
Central ha adquirit un caracter essencial per a
la seguretat i I'estabilitat d'Eurasia.

Per donar resposta a aquesta nova necessitat,
Casa Asia:

o Organitzara cicles sobre la nova
geopolitica a I'Indo-Pacific;

9 Fomentara la reflexié i la creacié de
xarxes amb think tanks i altres actors sobre
la geopolitica de I'lndo- Pacific;

9 Potenciara 'Observatori d'Asia Central;

e Apostara especialment per incorporar
continguts a les seves activitats sobre
regions que han rebut menys atencié que
d'altres, com ara el Pacific insular.

> Linia d’actuacio 1.5.
Col-laborar amb les ambaixades dels
paisos d'Asia-Pacific a Espanya, actuant
com a forum perqué difonguin els seus
interessos i realitats

Les Representacions diplomatiques dels paisos
asiatics, especialment els que tenen ambaixada
resident a Espanya, son actors clau en les
relacions amb aquesta regié. Gracies al seu

Marc d’Actuacié Estrategica

caracter d'instrument de diplomacia publica,

Casa Asia mantindra una interlocucio
constant amb les ambaixades dels paisos
d'Asia-Pacific acreditades a Espanya

i emprendra les activitats seguents:

o Organitzacio d'activitats conjuntes
amb les ambaixades d'Asia-Pacific,
especialment a les ciutats que formen part
del Consorci, en temes d'interes comu;

9 Posar a la seva disposici6 els seus
recursos i, segons les disponibilitats,
el seu auditori per a la realitzaci¢ d'activitats
conjuntes;

9 Convocar una reunié anual amb els
ambaixadors d “Asia-Pacific acreditats
a Espanya a través del Consell Diplomatic.
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Objectiu 2

Fomentar la col-laboracio
institucional i les aliances
publiques i privades

en els ambits d’activitat
de Casa Asia
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> Linia d’actuacio 2.1.
Sensibilitzar les institucions publiques i
privades sobre la importancia d'incorporar
la dimensié asiatica als seus plans
internacionals

Casa Asia ha acumulat un important cabal de
coneixement i una xarxa de contactes a Asia que
poden ser Utils per a les comunitats autonomes,
ciutats i altres actors que encara no tenen

una gran activitat amb la regié i que, per tant,
desconeixen les oportunitats existents, o que
volen prioritzar les seves relacions amb Asia.

Casa Asia ha comencat una nova linia de treball
amb la col-laboracié amb diverses entitats en la
redaccio d'estrategies i plans d'internacionalitzacio
i formacio sobre questions asiatiques, per a
institucions de diferents nivells de 'administracio
publica, com ara comunitats autobnomes i
ajuntaments, que s'estendra a altres institucions
durant els propers anys. També ha signat acords
de collaboraci¢ amb entitats privades com les
fundacions per fer actuacions semblants.

Casa Asia:

o Donara suport a les institucions del
Consorci Casa Asia en I'elaboracié de les seves
estratégies per a la regio d'Asia-Pacific i fara
de centre de reflexio i facilitador de contactes i
coneixement expert en la regio.

e Facilitara informacié amb prou antelacié
sobre reunions, visites o activitats no
incloses a la programacié que puguin ser
d’interés per als membres del Consorci Casa
Asia.

e Aixi mateix, continuara oferint els seus
serveis a les institucions que sol-licitin
assessorament en les estratégies i els plans
d’internacionalitzacié. £l format dels serveis
que s'ofereixin dependra dels interessos i els
recursos de l'entitat demandant

emprendimiento y
~ oportunidades para
startups en China,
6n y Cofea

> Linia d’actuacio 2.2.
Contribuir a la capacitacié de pimes
i empreses start-up en la seva estratégia
d'internacionalitzacié cap a Asia

Les pimes tenen dificultats especials per afrontar
el repte de la seva expansio cap a la regiod a causa
dels limitats recursos que poden destinar a la seva
activitat internacional. Per aquesta rad, Casa Asia
realitza de forma regular webinars, cursos (tant
publics com interns), capsules de coneixement,
entrevistes, etc,, l'objectiu dels quals és dotar

les pimes i start-up de la informacié necessaria
perque puguin afrontar amb més garanties el
repte de la seva expansio comercial o d'inversio a
paisos asiatics.

Marc d’Actuacio Estrategica

Casa Asia continuara realitzant les activitats
seguents:

o Col-laboracié amb les oficines comercials a
I'exterior sobre la base dels acords signats per

a l'organitzacio conjunta d'activitats destinades
a informar les empreses sobre les oportunitats

existents als mercats asiatics;

e Organitzacié de cursos sobre protocol de
negocis, funcionament de les plataformes de
comerc electronic a Asia i altres aspectes, tant
a nivell general com a peticio de les empreses
(cursos interns);

e Generacio d'informes d'utilitat per a les
empreses.

e Publicacié d'ofertes de feina per a les

empreses que necessitin incorporar espanyols

experts a Asia 0 asiatics en diverses disciplines.

> Linia d’actuacio 2.3.
Organitzacié d'activitats conjuntes amb
universitats espanyoles que permetin
enfortir els estudis asiatics a Espanya

Casa Asia continuara donant suport a la tasca de
les universitats en favor d'un millor coneixement
del continent asiatic, a través d'iniciatives que
afavoreixin la formacio de la propera generacio
d'experts, I'aprenentatge continu i la investigacio

39
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en noves arees que contribueixin al coneixement
sobre Asia- Pacific.

Casa Asia col-laborara amb les universitats
espanyoles per ajustar la seva oferta a les
demandes. Per aixo, Casa Asia:

o Seguira organitzant la reunié d’estudis
asiatics;

9 Creara I'Aula Asia Universitaria, que
organitzara conferéncies sobre diversos
temes a peticio de les universitats
espanyoles. Es creara un “Passaport Asia”
online i es lliurara un certificat als estudiants
que hagin assistit almenys al 50% de les
conferencies del cicle;

© Sclaborara un estudi de la situacié dels
estudis asiatics de grau i postgrau a
Espanya en col-laboracid amb la Universitat
Rey Juan Carlos (URJC),

e Es recuperara el programa de mobilitat
Antoni de Montserrat per fomentar la
participacié de personalitats de reconegut
prestigi procedents d'Asia-Pacific en
activitats organitzades per institucions

publiques o privades a Espanya, i el
programa de beques Ruy de Clavijo, per
dur a terme projectes de cooperacio o
investigacio sobre 'Asia Central

Objectiu 3

> Linia d’actuacio 24.
Mantenir la interlocucié amb associacions
vinculades a Asia, mitjancant la
col-laboracié en projectes d’interés comu i
el foment de la interrelacié

Hi ha diferents associacions privades amb
interessos especifics, siguin geografics o
tematics, relacionades amb Asia-Pacific. El seu
paper és molt valuoés a I'hnora de difondre el
coneixement de les realitats asiatiques al nostre
pais i, per aixo, convé gque es reforcin els vincles
entre totes i es dissemini bé la informacio sobre
les seves activitats.

Casa Asia facilitara els contactes entre aquestes
associacions i eventualment organitzara
reunions amb les seves juntes directives. Aixi
mateix, a través de la seva pagina web, les
ajudara a difondre activitats en col-laboracio.

Convertir Casa Asia

en punt de trobada
d’institucions, tant
publiques com privades,
associacions o persones
dedicades a temes asiatics
i fer de punt de connexio
amb les contraparts a
Europa, Iberoamerica,

i Asia-Pacific

Marc d’Actuacio Estrategica

> Linia d’actuacio 3.1.
Difondre les oportunitats de cooperacié
cientifica i tecnologica amb Asia

La capacitat innovadora dels principals paisos
asiatics ha augmentat de manera exponencial
durant les darreres decades. Hi ha un ampli
ventall de possibilitats de cooperacio amb
paisos asiatics, tant des de la perspectiva de

la recerca cientifica com en la col-laboracio
entre centres tecnologics i empreses per al
desenvolupament conjunt de projectes de
R+D. Des d'aquesta perspectiva, Casa Asia
col-labora amb les associacions de cientifics,
centres de recerca i altres actors en la difusio
de les oportunitats de cooperacid i en la
posada en marxa d'iniciatives per a la connexio

H
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entre la comunitat cientifica i innovadora
d’Espanya i Asia.

Aixi, com fins ara, Casa Asia:

o Organitzara el programa Asia Innova, que
té com a objectiu fer coneixer els progressos
en l'ambit d'innovacio a la regid i fomentar
la cooperacio cientifica, tecnologica i
empresarial amb els agents economics, les
universitats, els centres de recerca o els parcs
tecnologics o ciutats d'Asia.

9 Aixi mateix, es continuaran desenvolupant
activitats amb les principals associacions
de cientifics espanyols a Asia (el Japg, la
Xina i Australia) per transmetre la seva tasca
i fomentar els treballs d'altres cientifics
espanyols a la regié i amb centres de recerca
asiatics.

> |"l , Madirid, 1115 diciernbre
Arem
Cultural
Festival

',l 2019

9 Col-laborara amb el CDTI (Centre per al
Desenvolupament Tecnologic i la Innovacio)
en els seus treballs a Asia, on tindra a la
seva disposicio les xarxes de contactes i
I'experieéncia de Casa Asia.

> Linia d’actuacio 3.2.
Participar en programes de cooperacié
internacional de ’ASEF (Fundacié Asia-
Europa)

Casa Asia difondra a Espanya els programes
de cooperacioé internacional de 'ASEF en
'ambit educatiu, cultural, econdmic i de
desenvolupament sostenible, i donara suport a
la participacio espanyola. També es promoura
l'organitzacid d'esdeveniments associats a
aquests programes a ciutats espanyoles.

> Linia d’actuacio 3.3.
Ampliar I'ambit d’actuacié i de
partenariats a Iberoamérica, Europa i Asia

En els darrers 20 anys, Asia i Iberoameérica han
comencat a relacionar-se sense intermediaris.
Asia és cada vegada més present a
Iberoamerica, sobretot en el terreny economic
i comercial, comm demostra el fet que la Xina
hagi passat a ser el primer soci comercial
d'alguns paisos iberoamericans. Aixi mateix,
les diaspores asiatiques, sobretot xinesa,
japonesa i coreana, existents a diversos paisos
iberoamericans, cobren ara una importancia
creixent ijuguen un paper important com a
pont entre els dos continents.

Marc d’Actuacio Estrategica

A nivell cultural, l'interés per les llengUes

i cultures asiatiques, especialment per la
xinesa, augmenta a tot el continent. A nivell
académic, l'interés i I'estudi sobre Asia-Pacific a
Iberoamerica s'han incrementat notablement
en quantitat i qualitat. Si el refor¢ de l'intercanvi
intel-lectual i académic entre Espanya i
Iberoamerica ha de ser una prioritat, cal, encara
meés, incrementar paral-lelament la feina de
Casa Asia amb els nostres veins europeus que
compten també amb una tradicid d'intercanvi
asiatic.

Per poder augmentar el nostre ambit de
treball en aquesta direccié, Casa Asia:

o Realitzara un mapeig de departaments
universitaris i centres de pensament
llatinoamericans centrats en temes
asiatics, i hi establira col-laboracions via
MoUs, intercanvis d'experts, residencies, etc.

@ Aixi mateix, estara oberta a col-laboracions
amb institucions d’Ilberoameérica per a
la difusié de la cultura llatinoamericana
al continent asiatic. Es considerara
la celebracié d'una Reunid Espanya-
Llatinoameérica sobre estudis asiatics.
Per realitzar aguesta tasca, se cercaran
socis asiatics i europeus que ajudin a
impulsar aguesta important estrategia
d'internacionalitzacié de Casa Asia.
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Generar continguts

de referencia sobre la regio

d’Asia-Pacific en espanyol

i, tant com sigui possible,

en altres llengiies oficials

de I'Estat, ja sigui

de produccio propia

o en col-laboracio amb

altres institucions

> Linia d’actuacio 4.1.
Generacié i distribucié d’'informacioé
economica sobre Asia

Hi ha poca informacié economica en espanyol
i altres llengues oficials de 'Estat sobre

Asia, i la informacio que tenim no permet
entendre en tota la seva complexitat la situacio
dels paisos asiatics i les grans tendencies
macroeconomiques existents a la regio.

Aixi, com fins ara, Casa Asia:

o Organitzara la presentacié del
principal informe macroeconomic
sobre Asia publicat pel Banc Asiatic
de Desenvolupament, anomenat Asia
Development Outlook;

9 Elaborara setmanalment el butlleti
de noticies economiques sobre la regié
(carta d’Asia Economia),

6 Col-laborara amb agents externs,
-per exemple, amb I'Agéncia EFE, ICEX o
CaixaBank-, en I'elaboracid i la dotacio de
continguts del butlleti.

ol

> Linia d’actuacio 4.2.
Difondre coneixement sobre
la diversitat de pensament, religions
i cultures a Asia-Pacific

Marc d’Actuacio Estrategica

> Linia d’actuacio 4.3.
Potenciar la cultura com a font
de coneixement sobre Asia i espai
de dialeg i de diversitat

Asia és el bressol de les cinc principals religions
del mon: el judaisme, el cristianisme, l'islamisme,
el budisme i I'hinduisme. Altres religions
importants sorgides a Asia son el bahaisme,

el confucianisme, el jainisme, el sikhisme, el
sintoisme, el taocisme i el zoroastrisme. Avui dia,
Asia reflecteix la diversitat religiosa i cultural del
planeta.

Casa Asia realitzara les activitats seglents:

o Cicles sobre el pensament i les religions
a Asia.

€ cicles sobre cultures d’Asia.

e L'organitzacié de les Rutes Asia
a Barcelona.

El poder de transmissid de coneixement que
exerceixen la cultura i la indUstria cultural

en general contribueix a acostar-nos a

aquest continent tan divers. La cultura és un
instrument clau per crear referents sobre la
regié Asia-Pacific. En aixd, hi hem de sumar

el fet que la produccio artistica d'Asia en els
diferents generes ha comencat a convertir-se en
font d'inspiracio per a artistes d'altres latituds.

D'altra banda, el mén digital s'ha convertit
en una nova manera de copsar la realitat

i en un nou terreny per a la creacio artistica.
Per a les noves generacions, és la forma
prioritaria de relacionar-se amb el mon.
Qualsevol aproximacio a Asia que no tingui
en compte aguest fenomen sera incompleta.

'oferta de Casa Asia incorporara manifestacions
culturals pensades inicialment per a l'ambit
digital. Es fara un exercici de mapeig i difusio

de les plataformes digitals més rellevants en
que treballen els nous artistes joves asiatics.
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Aixi, com fins ara, Casa Asia elaborara en el futur
una extensa programacio de cinema:

© : festival anual de cinema asiatic
de Barcelona, que incorpora les
cinematografies de més de 25 paisos asiatics;

@ t| canal Casa Asia a la plataforma de
cinema en linia, FILMIN;

9 El Programa setmanal Orient Express a
BETEVE (emissora publica de Barcelona):

e El Programa setmanal a CINEMES GIRONA
de Barcelona i el Programa setmanal a
MK2 CINE PAZ de Madrid,

e Col-laboracions amb altres programes
al Museu Nacional Thyssen Bornemisza,
CINETECA Madrid, CaixaForum Madrid i
Barcelona i la Filmoteca de Catalunya. A
més d'aquesta programacio, Casa Asia fara
un programa de cinema itinerant pels
municipis de la Provincia de Barcelona,
amb el suport del Catalunya Film Festivals.
Finalment, Casa Asia col-labora amb
les distribuidores espanyoles en les
preestrenes de pel-licules asiatiques que
tenen lloc al nostre pais.

En I'ambit de la literatura, Casa Asia col-labora
amb les editorials espanyoles que publiquen

i distribueixen obres escrites en els diferents
generes literaris, per fer coneixer autors asiatics
contemporanis, amb una actualitzacid constant
del coneixement de les noves publicacions
que es tradueixen a la nostra llengua. Aquesta
activitat es duu a terme mitjancant la
presentacio de llibres i les taules rodones, tant
de manera presencial com en linia, aixi com
mitjangant I'ajut a la publicacio.

Casa Asia organitzara projectes expositius
d'artistes asiatics que siguin referents
internacionals per abordar les practiques
artistiqgues contemporanies que es
desenvolupen als seus respectius paisos.

Aix0 no exclou la participacié d'artistes
espanyols que treballen o han treballat a Asia o
gue s’hagin inspirat en aquest continent.

Casa Asia també fara coneixer la produccio
contemporania local i asiatica en 'ambit de les
arts esceniques i la musica, per convertir-se aixi
en espai per al debat, la trobada i la col-laboracio
entre artistes a Asia i a Espanya.

Marc d’Actuacié Estrategica

Les linies d’actuacio d’aquest
Pla Estratcgic van encaminades
a 'assoliment dels sis objectius
estrategics establerts

per al 2022-2025

> Linia d’actuacio 4.4.
Facilitar el coneixement sobre les
societats i cultures d'Asia-Pacific

A diferéncia d'altres sistemes educatius,
l'espanyol gairebé no inclou continguts
relacionats amb la regio Asia-Pacific, amb

el conseguent desconeixement. A Casa

Asia, som conscients de la importancia de la
diversitat cultural, de 'educacio inclusiva i de la
comunicacio plurilingue.

Per aconseguir aquest objectiu, Casa Asia
compta amb un ventall d'activitats:

o Tallers i activitats relacionades amb paisos
d'Asia que es fan en centres educatius,
casals, centres infantils i juvenils, centres
civics, biblioteques, etc.

e El Programa RecercAsia, que encoratja i
guia estudiants de secundaria a fer treballs
de recerca sobre Asia-Pacific i atorga els
Premis Casa Asia a la recerca juvenil en la
trobada de 'EXPORECERCA JOVE que se
celebra anualment a Barcelona.
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Objectiu 5

Consolidar Casa Asia

com a espai per a la trobada
intercultural, mitjancant

el foment del coneixement
mutu, la interaccio

i la col-laboracio amb

les diaspores asiatiques
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> Linia d’actuacio 5.1.
Contribuir a una educacié intercultural
i inclusiva a través de programes com
I'Escola Bambu

El programa d'educacio intercultural i inclusiva
Escola de Bambu és un programa unic a
Espanya que es duu a terme a Barcelona des
del 2003. Es tracta d'un programa que ha estat
reconegut com a bona practica educativa per
la Generalitat de Catalunya i per I'lCE de la
Universitat de Barcelona.

0 Des de Casa Asia Madrid s'’han repres
contactes amb l'administracié i amb
fundacions per rellan¢ar el programa Escola
de Bambu a Madrid i replicar-ho a altres
territoris.

9 Valorar peticions que ens arribin d’altres
comunitats autonomes. E£ls passos que cal
seguir per a I'extensié de I'Escola de Bambu
sénN: la preparacid conjunta del programa
entre Casa Asia i les autoritats competents
que s'hi hagin interessat, la formacio del
professorat i la campanya de difusio.

> Linia d’actuacio 5.2.
Dotar el personal docent de recursos en
educacié intercultural i inclusiva

Casa Asia, a través de I'Escola de Bambu,
visibilitza les competéncies de comunicacio
intercultural i plurilinge de l'alumnat i les
families asiatic-descendents i encoratja el
professorat a reconeixer, valorar i reforcar
aguests coneixements culturals i lingUistics per
construir conjuntament coneixements Nous |
més inclusius de la diversitat.

Aixi mateix, contribueix a trencar estereotips
i prejudicis sobre les families d'origen

asiatic entre la comunitat educativa i facilita

l'acostament i la comunicacio entre families i
centres educatius.

Marc d’Actuacio Estrategica

S

Aquestes formacions es fan en col-laboracié amb
institucions com el Departament d'Educacio de
la Generalitat de Catalunya, I'Institut d’'Educacio
de la Universitat de Barcelona i les Facultats
d'Educacio de la UB i la UAB.

Les activitats relacionades son:

o Cursos de formacié de professorat
i mestres.

QXerrades presencials i en linia per
a les families (amb traduccio a llengles
asiatiqgues) sobre temes relacionats
amb l'educacio.

9 Programes AFEX (Aprenem families
en xarxa) i AFFM (Activitats Formatives per
a Families Migrades) en col-laboracié amb
'Ajuntament de Barcelona, la Generalitat de
Catalunya i altres ajuntaments.

49



A, Casa Asia Strategic Plan 20222023

e Autobiografies linglistiques

6 Mostres anuals de Poesia Plurilingtie
en que participen diversos centres educatius.

> Linia d’actuacio 5.3.
Consolidar les relacions amb les diaspores
asiatiques i promoure espais de trobada
intercultural, d'interaccié i de col-laboracié,
en particular amb les persones joves
asiatic-descendents.

Casa Asia ha esdevingut un espai de trobada
entre persones de context cultural divers,
mantenint una relacio fluida i de confianca amb
persones referents, associacions, periodistes

i corresponsals dels mitjans de comunicacio

asiatics. També ha tingut un paper clau com

a pont entre les diaspores asiatiques i les
administracions publiques, aixi com amb altres
entitats publiques i privades. Casa Asia vol
consolidar les vies de col-laboracio a traves d'una
metodologia de cocreacioé per a la identificacio,
disseny i elaboracié de projectes i activitats que
responen a les necessitats i a les inquietuds
d'aquest collectiu i de la societat en general.

Les activitats que es duran a terme en els propers
anys en aquest ambit sén:

o Cicles de debats interculturals “Diaspores”
9 Entrevistes a persones referents
9 Podcasts “Diaspores”

Q Nous projectes de trobada i de col-laboracié
intercultural com la Barcelona Coral Asia.

Objectiu 6

Avancar en la digitalitzacio
de Casa Asia, amb una
aposta per l'activitat en linia
que permeti arribar a nous
publics, ampliar la base de
seguidors i introduir altres
formats

Marc d’Actuacio Estrategica

> Linia d’actuacio 6.1.
Aprofundir en la digitalitzacié dels
continguts i els formats de Casa Asia

Casa Asia va posar en marxa una nova
estratégia digital el 2020 coincidint amb I'esclat
de COVID-19, mitjangant la publicacié de
continguts digitals: streaming dels seus actes
(webinars i webcasts), d'una banda, i oferta
formativa de cursos i tallers en linia, de l'altra,
juntament amb la publicacié de capsules de

video informatives, formatives i d'entreteniment.

També es va crear una nova pagina web amb
una imatge renovada i adaptada a qualsevol
dispositiu.

En l'etapa postCOVID, Casa Asia:

o mantindra I'impuls digital dut a terme per la
institucié durant aquests dos anys,

9 En parallel, seguira amb el procés de
transformacié digital que el nou escenari
requereix. Es primara la creacié de
continguts digitals en els formats de video i
podcast.
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> Linia d’actuacio 6.2.
Digitalitzacié dels processos de la institucié
per agilitzar-ne el funcionament i facilitar
la coordinacié i la planificacié de la
programacié

Amb l'objectiu d'emprendre aquesta linia
d'actuacié a Casa Asia, es posara en marxa un
CRM (Customer Relationship Management),
adequat a les necessitats de la Casa, amb un
doble objectiu:

o Optimitzar i digitalitzar tots aquells
processos i tasques internes per aconseguir
una millora substancial de la coordinacio de
l'equip en el seu dia a dia,

9 Gestionar digitalment |es dades obtingudes
dels nostres seguidors-usuaris a partir de les
activitats que realitzem per dur a terme les
millors accions de marqueting.

Una altra eina clau de planificacié de la
programacio d’activitats de Casa Asia que es
pretén posar en marxa els propers anys és el
Calendari editorial. Poder treballar amb una
programacio de continguts amb la deguda
antelacio és clau per en aquest proposit i
permedtria tenir una visié cronologica i global
de les activitats que es programen a mig i llarg
termini.

> Linia d’actuacio 6.3.
Fer coneixer 'activitat de Casa Asia a nous
publics

Hi ha diverses maneres de fer coneixer l'activitat
de Casa Asia i incorporar-hi nous publics.

Una solucid passa per engegar campanyes

de marqueting i de publicitat en mitjans
convencionals i digitals. Una altra, implica
elaborar una programacié d’activitats, amb
continguts atractius, que estiguin pensats i
siguin d'interes per als nous publics als quals es
vol arribar, en particular el public jove i el public
de parla hispana.

Per al primer grup, es potenciara la formacio

per a joves i una linia de continguts amb
activitats més enfocades a la cultura popular

i d'entreteniment. En la nostra programacio,
hem abordat, puntualment, algunes tematiques
afins, com ara els e-Sports, videojocs, cursos de
k-pop, Manga, anime, cultura urbana, etc.

a que es pretén donar continuitat.

Quant al segon grup, cal oferir continguts

i programes que s'ajustin als interessos de la
comunitat hispanoparlant en la seva relacio
amb Asia, per a la qual caldra tenir en compte
tematiques, horaris i preus.

Marc d’Actuacio Estrategica

| O4.

Avaluacio

En base al Pla Estratégic de Casa Asia 2022-2025,
s'elaboraran els Plans Anuals d’Actuacié, que
sén plans de caracter operatiu que expliquen
com es reflecteixen les diferents linies d'actuacio
a la programacio anual d'activitat de la institucio,
aixi com les seves prioritats tematiques

i geografiques per a I'any seglient.

Els Plans Anuals d'Actuacid incorporen totes
les accions realitzades durant I'any i totes

les accions previstes per a 'any seglent,

i s’hiinclouen els objectius més especifics,
mesurables, concrets i assolibles. Les accions
que componen la programacio poden mostrar
una certa continuitat, perd també poden variar
si el context ho requereix. També contenen
informacio sobre els mitjans econdmics

i personals que hi seran destinats.

Els Plans Anuals d'Actuacio han de ser validats
pel Consell Rector de la institucio que té lloc
afinals de cada any natural, on participen els
membres designats per les administracions
consorciades.

Casa Asia esta en procés d'elaboracié d'un
sistema d’avaluacié i de seguiment amb
indicadors mesurables dels resultats que
permeten calcular el grau d’assoliment dels
plans anuals i, també, el grau de coherencia
amb els objectius d'aquest Pla Estrategic de
Casa Asia.



54

A Casa Asia Strategic Plan

.

2022-2025

Objectiu

Consolidar Casa Asia
com a actor central de
la diplomacia publica
espanyola amb el
continent asiatic i el
Pacific

Potenciar la celebracic de
Forums de dialeg bilateral amb
els paisos de la regié d'Asia-
Pacific

Participar en projectes europeus
relacionats amb Asia que aportin
valor afegit a la missié de Casa
Asia

Informar l'opinié publica
espanyola sobre I'evolucié de
I'Agenda 2030 a la regié Asia-
Pacific

Actuar com a centre de reflexio
sobre la nova geopolitica
asiatica en col-laboracié amb els
principals think tanks espanyols
i internacionals

Col-laborar amb les ambaixades
dels paisos d'Asia-Pacific a
Espanya, actuant com a forum
perque difonguin els seus
interessos i realitats

Objectiu

Fomentar la col-laboracio
institucional i les aliances
publiques i privades en
els ambits d'actuacic de
Casa Asia

Sensibilitzar les institucions
publiques i privades sobre la
importancia d'incorporar la
dimensio asiatica als seus plans
internacionals

Contribuir a la capacitacio

de pimes i empreses

start-up en la seva estrategia
d'internacionalitzacié cap a Asia

Organitzar activitats conjuntes
amb universitats espanyoles
que permetin enfortir els estudis
asiatics a Espanya

Mantenir la interlocucio

amb associacions vinculades

a Asia, col-laborant en projectes
d'interes comu i fomentant-ne
la interrelacio

Objectiu

Convertir Casa Asia

en punt de trobada
d’institucions, tant
puUbliques com privades,
associacions o persones
dedicades a temes
asiatics i fer de punt

de connexidé amb les
contraparts a Europa,
lberoameérica i Asia-
Pacific

Difondre les oportunitats
de cooperacio cientifica i
tecnoldgica amb Asia

Participar en programes

de cooperacié educativa
internacional i amb I'ASEF (Asia-
Europe Foundationndation)

Expandir 'ambit d'actuacio i
de partenariats a lberoamerica,
Europa i Asia

Objectiu

Generar continguts de
referéncia sobre la regio
Asia-Pacific en espanyol
i,en la mesura que

sigui possible, en altres
llengUes oficials de I'Estat,
ja sigui de produccio
propia o en col-laboracio
amb altres institucions

Generar i distribuir informacio
econdmica en espanyol sobre Asia

Difondre coneixement sobre la
diversitat de pensament, religions
i cultures a Asia- Pacific

Potenciar la cultura com a font de
coneixement sobre Asia i espai de
dialeg i de diversitat

Facilitar el coneixement sobre les
societats i cultures d'Asia-Pacific

Objectiu

Consolidar Casa Asia

com a espai per a la
trobada intercultural
mitjancant el foment del
coneixement mutu, la
interaccid i la col-laboracio
amb les diaspores
asiatiques

Contribuir a una educacié
intercultural i inclusiva
mitjangant programes com
I'Escola Bambu

Dotar el personal docent d'eines
en educacio intercultural i
inclusiva

Consolidar les relacions amb les
diaspores asiatiques i promoure
espais de trobada intercultural,
d'interaccid i de col-laboracio, en
particular amb les persones joves
asiatic-descendents

Avancar en la digitalitzacié de Casa
Asia, amb una aposta per l'activitat en

Objectiu

Aprofundir en la digitalitzaci¢ dels continguts
i els formats de Casa Asia

Digitalitzar els processos de la institucio

per agilitzar-ne el funcionament i facilitar

programacio

linia que permeti arribar a nous publics,

ampliar la base de seguidors i introduir
altres formats publics

la coordinacid i la planificacio de la

Fer conéixer 'activitat de Casa Asia a nous

o

2



Aquest Pla estrategic permetra

a Casa Asia ser encara mes a prop
del continent asiatic i respondre
a les dinamiques de canvi que es
producixen en aquests moments
a tota la regio

CASAASIA
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